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管理部門担当者様にとって注目のテーマに気付きをお届けする
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2
0
2
5
年

 

以

 

降

 

、

 

労

 

働

 

人

 

口

 

は

 

減

 

少

 

の

 

一

 
途
 

企
業
同
士
の〝
人
材
争
奪
戦
〞
が
激
化

2
0
2
5
年
問
題
と
は
、
団
塊
の
世
代
が
後

期
高
齢
者
に
な
る
こ
と
で
、
社
会
保
障
費
の
増

大
や
働
き
手
不
足
な
ど
の
社
会
問
題
が
引
き
起

こ
さ
れ
る
こ
と
を
指
し
ま
す
。（
図
表
１
参
照
）

政
府
も
、
少
人
数
で
も
業
務
を
遂
行
で
き
る
よ

う
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）
を
後
押
し
す
る
な
ど
の
対
策
を
推
進
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

多
く
の
中
小
・
中
堅
企
業
で
は
今
後
、
人
手

不
足
や
経
営
不
振
が
よ
り
顕
著
に
な
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
人
事
の
現
場
で
は
、
人

材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
問
題
も
長
年
の
課
題
で
す
。

現
在
の
日
本
企
業
に
は
、
自
ら
の
希
望
や
能
力

と
社
内
配
置
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
よ
り
、
う
ま
く

活
用
さ
れ
な
い
人
材
が
多
く
存
在
し
ま
す
。
今

後
、
彼
ら
が
転
職
市
場
に
出
て
行
く
可
能
性
は

高
い
で
し
ょ
う
。

大
企
業
も
中
途
採
用
を
本
格
化

こ
れ
ま
で
大
企
業
は
主
に
新
卒
採
用
に
よ
っ

て
、
中
小
・
中
堅
企
業
は
中
途
採
用
に
よ
っ
て

人
材
を
確
保
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
昨
今
の

大
企
業
は
、
中
途
人
材
の
採
用
活
動
を
強
化
。

各
業
務
に
必
要
な
能
力
を
持
つ
人
を
採
用
す
る

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
を
取
入
れ
た
結
果
、
中
小
企

業
か
ら
の
転
職
者
が
給
与
ア
ッ
プ
す
る
ケ
ー
ス

も
見
ら
れ
ま
す
。

大
企
業
に
よ
る
中
途
人
材
の
獲
得
戦
略
は
大

き
な
脅
威
な
の
で
す
が
、
多
く
の
中
小
・
中
堅

企
業
の
経
営
者
は
、
ま
だ
強
い
危
機
感
を
抱
い

て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
今
の
う
ち
に
、

採
用
戦
略
の
転
換
や
採
用
手
法
の
見
直
し
な
ど

を
実
施
す
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Vol.56

加速する人材不足。加速する人材不足。
採用率・定着率を採用率・定着率を
上げるには上げるには 団団

塊
の
世
代
が
後
期
高
齢
者
に
さ
し
か
か
る

塊
の
世
代
が
後
期
高
齢
者
に
さ
し
か
か
る
2
0
2
5

2
0
2
5
年年

以
降
、
人
材
不
足
に
よ
る
経
済
成
長
の
鈍
化
や
企
業
の

以
降
、
人
材
不
足
に
よ
る
経
済
成
長
の
鈍
化
や
企
業
の

倒
産
な
ど
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
政
府
主
導
で
人
材
の
流
動

倒
産
な
ど
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
政
府
主
導
で
人
材
の
流
動

化
政
策
や
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
業
務
効
率
化
が
推
し
進
め
ら
れ
て
い
る

化
政
策
や
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
業
務
効
率
化
が
推
し
進
め
ら
れ
て
い
る

も
の
の
、
中
小
・
中
堅
企
業
で
は
十
分
な
対
策
が
講
じ
ら
れ
て

も
の
の
、
中
小
・
中
堅
企
業
で
は
十
分
な
対
策
が
講
じ
ら
れ
て

い
る
と
は
い
え
な
い
状
態
で
す
。
そ
こ
で
、

い
る
と
は
い
え
な
い
状
態
で
す
。
そ
こ
で
、
2
0
2
5

2
0
2
5
年
問
題

年
問
題

の
現
状
と
中
小
企
業
に
お
け
る
人
材
不
足
の
解
決
策
に
つ
い
て
、

の
現
状
と
中
小
企
業
に
お
け
る
人
材
不
足
の
解
決
策
に
つ
い
て
、

組
織
づ
く
り

組
織
づ
く
り
L
A
B
O

L
A
B
O
代
表
の
川
野
智
己
氏
に
伺
い
ま
し
た
。

代
表
の
川
野
智
己
氏
に
伺
い
ま
し
た
。
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（かわの ともみ）

元㈱伊藤忠アカデミー教育研修ディビ
ジョンマネジャー・人事チーム長。転職
定着マイスター。大正製薬㈱、人材開
発コンサルタントの従事後、大手人材紹
介会社の教育研修部長として、「人材の
組織適応」について研究。転職後の離職
率を44.0%から9.1％に飛躍的に改善さ
せた。WEBメディアなどでの執筆活動も
行っている。

管理部門注目のイベント
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1日	 �改正電子帳簿保存法（電子保存
データの義務化など）�内閣府

17日	防災とボランティアの日�内閣府

26日	文化財防火デー�文化庁
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2
0
2
5
年

 

問

 

題

 

に

 

向

 

け

 

て

 

見

 

直

 

し

 

た

 
い
 

中
小
・
中
堅
企
業
の
採
用
戦
略

こ
れ
か
ら
採
用
戦
略
の
方
針
を
転
換
し
、
時

代
に
即
し
た
採
用
活
動
を
行
え
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
人
手
不
足
で
経
営
を
脅
か
さ
れ
る
リ
ス
ク

は
軽
減
し
ま
す
。（
図
表
2
参
照
）
以
下
4
つ
の

観
点
で
対
策
を
講
じ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

「

 

人

 

材

 

＝

 

経

 

営

 

資

 

源

 

」

 

と

 

い

 
う
 

マ
イ
ン
ド
を
持
つ

私
が
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
現
場
に
触
れ
て
実

感
し
て
い
る
の
は
、「
人
材
＝
経
営
資
源
」
と
い

う
意
識
が
希
薄
な
企
業
が
少
な
く
な
い
こ
と
で

す
。例

え
ば
、
製
造
業
の
現
場
に
大
型
製
造
機
械

を
導
入
す
る
際
は
、
相
見
積
も
り
を
取
得
し
て

慎
重
に
導
入
を
検
討
し
、
導
入
後
の
動
き
が
不

調
な
ら
、
す
ぐ
に
メ
ー
カ
ー
に
連
絡
を
取
る
な

ど
し
て
対
応
す
る
と
思
い
ま
す
。

で
は
、人
材
に
対
し
て
も
同
等
の
対
応
を
行
っ

て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
採
用
時
は
書
類
選
考
や

面
接
を
通
し
て
吟
味
し
た
と
し
て
も
、
採
用
し

た
社
員
が
思
う
よ
う
な
働
き
ぶ
り
を
み
せ
な
い

と
「
今
回
採
用
し
た
人
は
失
敗
だ
っ
た
ね
」
と

軽
く
捉
え
る
経
営
者
や
担
当
者
は
多
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

人
材
を
雇
用
す
る
際
に
は
、
当
然
な
が
ら
採

用
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
ま
た
、
採
用
後
に

支
払
う
給
与
も
安
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は

「
人
材
は
経
営
資
源
で
あ
る
」
と
い
う
意
識
を
強

く
持
ち
、
採
用
と
人
材
の
定
着
に
主
眼
を
置
い

た
戦
略
を
立
て
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

加
え
て
、
本
格
的
な
人
材
不
足
の
時
代
が
到

来
す
る
前
に
、
自
社
が
転
職
者
を
選
ぶ
の
で
は

な
く
「
転
職
者
か
ら
自
社
が
選
ば
れ
る
の
だ
」

と
い
う
マ
イ
ン
ド
の
転
換
も
必
要
だ
と
い
え
ま

す
。そ

し
て
多
く
の
転
職
者
か
ら
選
ば
れ
る
た
め

に
「
ど
ん
な
会
社
で
あ
り
た
い
の
か
」「
こ
れ
か

ら
ど
ん
な
会
社
に
な
っ
て
い
く
の
か
」と
い
っ
た
、

自
社
の
「
To 

B e
」
を
明
確
に
語
れ
る
よ
う
、

準
備
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

採
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
の
求
人
票
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
作
成
す
る

数
あ
る
採
用
手
法
の
な
か
で
も
、採
用
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
利
用
し
て
い
る
企
業
は
多
く
あ

り
ま
す
。
近
年
は
ほ
か
の
媒
体
よ
り
も
W
E
B

媒
体
の
ほ
う
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
採
用
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
の
求
人
票
に
記
載
で
き
る

情
報
に
は
制
約
が
あ
る
た
め
、
記
載
内
容
に
つ

い
て
は
よ
く
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、多
く
の
求
職
者
が
採
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
利
用
し
て
い
る
の
も
事
実
で
す
。

採
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
の
情
報
記
載
に

お
い
て
見
直
し
た
い
の
が
「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
設

定
」
で
す
。
採
用
し
た
い
人
材
像
を
明
確
に
イ

メ
ー
ジ
し
、
そ
の
人
材
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら

え
る
求
人
票
を
作
り
ま
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
20
〜
30
代
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
な
ら
、

家
賃
補
助
や
育
児
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度
に
つ

い
て
、
シ
ニ
ア
世
代
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
な
ら
、
健
康

診
断
や
人
間
ド
ッ
ク
に
関
す
る
制
度
に
つ
い
て

載
せ
る
と
、
興
味
を
持
た
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。

リ

 

フ

 

ァ

 

ラ

 

ル

 

採

 

用

 

や

 

S

 

N

 

S

 

を

 

通

 

し

 
た
 

採
用
活
動
も
並
行
さ
せ
る

一
方
、
採
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
か
か
る
コ

ス
ト
は
無
視
で
き
ず
、
サ
ー
ビ
ス
変
更
・
終
了

が
採
用
活
動
に
影
響
す
る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
採
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
依
存
し

な
い
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
や
S
N
S
を
活
用
し
た
採

用
活
動
も
、
並
行
し
て
行
う
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
と
は
社
員
に
友
人
や
知
人

を
紹
介
し
て
も
ら
う
手
法
で
す
。
紹
介
し
た
社

員
に
一
定
の
謝
礼
を
支
払
っ
た
と
し
て
も
、
従

来
の
採
用
手
法
よ
り
低
コ
ス
ト
で
済
み
ま
す
。

取
組
む
場
合
に
は
、
職
場
に
求
人
票
を
掲
示

し
た
り
、
社
内
イ
ン
ト
ラ
で
周
知
し
た
り
し

て
、
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
に
取
組
ん
で
い
る
こ
と

を
社
内
に
広
め
ま
す
。
ま
た
、
社
員
の
負
担
を

減
ら
す
た
め
、
雇
用
条
件
や
会
社
概
要
を
説
明

［図表1］ 2025年問題は企業経営にも大きなインパクトがある

［図表2］  採用手段は年々多様化している。複数の手段を並
行して活用したい

2025年問題
1

社会保障費
（医療費や介護費など）の

負担増大

2

医療・介護体制の
維持の困難化

3

後継者不足による
廃業がもたらす、
雇用とGDPの喪失

会社説明会
転職フェア

ハローワーク

ダイレクト
リクルーティング

SNS

求人広告

人材紹介

企業HP

リファラル採用



3

す
る
場
を
会
社
側
で
整
え
る
の
が
お
す
す
め
で

す
。
謝
礼
の
相
場
は
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
は
2

〜
5
万
円
、
正
社
員
は
5
〜
20
万
円
が
目
安
と

な
り
ま
す
。

I
n
s
t
a
g
r
a
m
や
X（
旧
T
w
i
t
t
e
r
）

な
ど
の
S
N
S
を
活
用
し
た
採
用
活
動
も
、
社

内
で
運
用
す
る
手
間
は
か
か
る
も
の
の
、
低
コ

ス
ト
で
実
施
で
き
ま
す
。
社
内
の
雰
囲
気
が
わ

か
る
画
像
や
動
画
を
掲
載
し
、求
職
者
に
ア
ピ
ー

ル
し
ま
し
ょ
う
。
S
N
S
担
当
者
は
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
の
求
職
者
と
年
齢
が
近
く
、
企
画
力
や
社
内

に
お
け
る
調
整
力
が
あ
る
方
が
好
ま
し
い
で
す
。

人

 

材

 

紹

 

介

 

エ

 

ー

 

ジ

 

ェ

 

ン

 

ト

 
を
 

賢
く
利
用
す
る

採
用
活
動
に
限
界
を
感
じ
る
と
き
は
、
人
材

紹
介
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
活
用
も
ひ
と
つ
の
手
段

で
す
。
そ
れ
な
り
に
大
き
な
コ
ス
ト
は
か
か
り

ま
す
が
、
自
社
で
は
リ
ー
チ
で
き
な
い
転
職
者

か
ら
応
募
が
入
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
際
、
業
界
に
特
化
し
て
い
た
り
、
少

人
数
で
運
営
し
て
い
た
り
す
る
人
材
紹
介
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
も
検
討
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
検
索
サ

イ
ト
で
『
外
食 

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
』
な
ど
と
、
自

社
の
業
界
・
業
種
を
含
め
て
検
索
し
た
り
、
取

引
先
や
協
業
先
か
ら
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
り
す

れ
ば
見
つ
か
り
ま
す
。

小
規
模
な
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
、
ほ
か
の
小
規

模
な
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
提
携
し
て
求
職
者
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
共
有
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る

た
め
、
自
社
に
マ
ッ
チ
す
る
人
材
を
紹
介
し
て

く
れ
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
り
ま
す
。
更
に
、

特
定
の
業
界
や
企
業
に
深
く
入
り
込
ん
で
い
る

小
規
模
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
、
求
職
者
へ
臨
場
感

を
持
っ
て
企
業
の
魅
力
を
説
明
し
て
く
れ
ま
す
。

加
え
て
、
入
社
後
も
そ
の
人
材
の
定
着
の
た
め

に
、
勤
務
状
況
な
ど
を
把
握
し
フ
ォ
ロ
ー
を
し

て
く
れ
ま
す
。

採
用
活
動
が
安
定
し
て
行
え
る
よ
う
、
こ
こ

ま
で
に
紹
介
し
た
採
用
手
段
を
並
行
し
て
利
用

し
て
い
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

人

 

材

 

が

 

定

 

着

 

し

 

て

 

こ

 

そ

 

〝

 

採

 

用

 

の

 

成

 
功
 〞 

中

 

小

 

・

 

中

 

堅

 

企

 

業

 

こ

 

そ

 

取

 

入

 

れ

 

た

 
い
 

「
居
酒
屋
理
論
」

採
用
活
動
の
ゴ
ー
ル
は
採
用
で
は
な
く
、
獲

得
し
た
人
材
が
社
内
で
存
分
に
能
力
を
発
揮
で

き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。
人
材
を
組
織
に

定
着
さ
せ
る
た
め
に
「
居
酒
屋
理
論
」
を
活
用

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。（
図
表
3
参
照
）

①  

入
社
前
〜
直
後
、

会
社
に
つ
い
て
、

て
い
ね
い
に
説
明
す
る

採
用
後
に
人
材
が
定
着
し
な

い
原
因
の
ひ
と
つ
が
説
明
不
足

で
す
。「
想
像
し
て
い
た
業
務

内
容
と
違
っ
た
」「
思
っ
た
よ
り

も
残
業
が
多
い
」
な
ど
の
不
満

が
生
じ
る
と
、
早
期
退
職
に
つ

な
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

居
酒
屋
で
は
、
入
店
前
後
に

「
90
分
飲
み
放
題
」「
コ
ー
ス
料

理
は
1
名
あ
た
り
3
0
0
0

円
」
な
ど
、
注
文
し
た
内
容
に

つ
い
て
合
意
を
取
り
ま
す
。
こ

れ
を
転
じ
て
、
入
社
前
後
に
雇

用
条
件
や
業
務
内
容
に
関
し

て
綿
密
に
説
明
す
れ
ば
、
早
期

退
職
の
確
率
を
下
げ
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。「
こ
の
業
界
の
常
識
だ
か
ら
、
言
わ
な

く
て
も
わ
か
る
だ
ろ
う
」
と
い
う
思
い
込
み
は

危
険
で
す
。

②  

社
内
に
情
報・ノ
ウ
ハ
ウ
を
集
積
し
て
共
有

す
る

入
社
し
た
ば
か
り
の
人
材
に
と
っ
て
「
誰
か

に
聞
く
こ
と
」
は
大
き
な
ス
ト
レ
ス
で
す
。
ま

た
受
け
入
れ
側
の
社
員
が
中
途
人
材
を
ラ
イ
バ

ル
視
し
て
し
ま
う
と
、
引
き
継
ぎ
や
O
J
T
が

適
切
に
実
施
さ
れ
ず
、
業
務
に
必
要
な
情
報
が

円
滑
に
提
供
さ
れ
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
注
文
で
き
る
居

酒
屋
の
よ
う
に
、
中
途
人
材
が
情
報
・
ノ
ウ
ハ

ウ
に
い
つ
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
、
マ
ニ
ュ

ア
ル
や
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
な
ど
を
整
備
し
ま
し
ょ

う
。
社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
に
デ
ー
タ
を
集

積
さ
せ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

③  

き
め
細
か
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・フ
ォ

ロ
ー
を
行
う

入
社
直
後
の
中
途
人
材
は
孤
独
に
な
り
が
ち

で
す
。
業
務
上
の
疑
問
や
不
安
を
解
消
で
き
な

け
れ
ば
、
早
期
退
職
に
直
結
し
ま
す
。

そ
こ
で
、
居
酒
屋
の
店
員
が
ま
め
に
声
が
け

［図表3］ 「居酒屋理論」を人材定着に活用

1 入店時に「 ◯分飲み放題」 
「1名あたり●円」と、 店と客との事前合意を取る

入社前～直後において、会社についてていねいに説明する

2 店員に対して客が毎回声かけをする必要がない、 
タッチパネルでの検索 ・注文の仕組みを作る

社内に情報・ノウハウを集積し、簡単に検索できる仕組みを作る

3 店員が客にまめに声をかけ、要望や困りごとを
吸い上げるコミュニケーションを取る

きめ細かくコミュニケーションを取り、適宜フォロー する



す
る
よ
う
に
、
上
司
や
人
事
部
に
よ
る
面
談
を

実
施
し
て
、
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り

ま
し
ょ
う
。
面
談
は
随
時
で
は
な
く
、
定
期
的

に
入
れ
る
の
が
お
す
す
め
で
す
。
あ
ら
か
じ
め

仕
組
み
化
す
る
こ
と
で
、
中
途
人
材
の
ケ
ア
が

通
常
業
務
に
な
り
ま
す
。

中

 

小

 

・

 

中

 

堅

 

企

 

業

 

だ

 

か

 

ら

 

こ

 

そ

 

で

 

き

 
る
 

採
用
活
動
の
事
例

中
小
・
中
堅
企
業
の
採
用
に
お
け
る
強
み
は
、

主
に
2
点
あ
り
ま
す
。

ひ
と
つ
は
、
き
め
細
か
な
採
用
活
動
が
で
き

る
こ
と
。
仮
に
採
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で

大
企
業
に
見
劣
り
し
た
と
し
て
も
、
求
職
者
か

ら
反
応
が
あ
っ
た
ら
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
そ
の
後
、

て
い
ね
い
に
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
、
応
募

者
の
希
望
に
寄
り
添
っ
て
条
件
を
す
り
合
わ
せ

る
な
か
で
は
、
中
小
・
中
堅
企
業
な
ら
で
は
の

き
め
細
か
さ
が
活
か
せ
る
で
し
ょ
う
。

も
う
ひ
と
つ
は
、
現
場
で
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を

語
れ
る
人
材
が
在
籍
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
中

小
・
中
堅
企
業
の
多
く
に
は
、
勤
続
数
十
年
の

ベ
テ
ラ
ン
人
材
や

他
社
か
ら
転
職
し

て
き
た
人
材
が
い

ま
す
。
彼
ら
に
面

談
や
会
社
説
明
の

場
で
現
場
で
の
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
語
っ

て
も
ら
う
こ
と

で
、
会
社
の
良
さ

や
仕
事
の
や
り
が
い
を
、
よ
り
リ
ア
ル
に
届
け

ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
強
み
を
活
か
し
つ
つ
、
ユ
ニ
ー
ク

な
採
用
活
動
に
よ
り
成
功
を
収
め
て
い
る
企
業

の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

事例

1
地

 

域

 

活

 

動

 

に

 

参

 

加

 
し
 、 

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
で
、

近
隣
住
民
の
就
職
希
望
者
が
増
加

あ
る
製
造
業
の
企
業
は
、
働
き
手
の
多
く
が

近
隣
住
民
で
あ
る
こ
と
に
着
目
し
、
地
域
の
社

会
貢
献
活
動
に
注
力
。
そ
の
結
果
、
地
域
内
に

お
け
る
企
業
の
存
在
感
や
魅
力
が
向
上
し
た
そ

う
で
す
。

具
体
的
に
は
以
下
の
活
動
を
実
施
し
ま
し
た
。

● 

地
域
の
清
掃
活
動
に
参
加

● 

地
域
の
お
祭
り
で
協
賛
金
を
出
資

● 

災
害
時
に
事
業
所
の
ホ
ー
ル
を
開
放

● 

日
常
的
に
ゴ
ミ
拾
い
や
挨
拶
活
動
を
行
う

こ
う
い
っ
た
地
道
な
取
組
み
が
功
を
奏
し
、

こ
の
企
業
へ
の
就
職
希
望
者
が
増
え
、
採
用
活

動
に
か
か
る
コ
ス
ト
も
大
幅
に
減
少
し
ま
し
た
。

事例

2
人
材
採
用
・
育
成
に
貢
献
し
た

社
員
を
評
価
し
「
人
を
大
切
に

す
る
社
風
」
を
醸
成

採
用
や
そ
の
後
の
育
成
は
人
事
部
や
管
理
職

な
ど
一
部
の
役
割
だ
と
認
識
し
が
ち
で
す
が
、

あ
る
建
設
業
の
企
業
で
は
社
内
全
体
で
採
用
や

育
成
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
採

用
や
人
材
育
成
へ
の
貢
献
度
を
人
事
評
価
に
反

映
さ
せ
、
こ
れ
ら
に
深
く
関
わ
っ
た
人
ほ
ど
昇

進
で
き
る
制
度
に
変
え
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
社
内
の
認
識
が
変
わ
り
「
人
を

大
切
に
す
る
風
土
」
が
醸
成
さ
れ
た
だ
け
で
な

く
、
採
用
率
や
人
材
定
着
率
も
大
幅
に
向
上
し

た
そ
う
で
す
。

ま
と
め

こ
の
よ
う
な
本
質
的
な
取
組
み
は
、
す
ぐ

に
効
果
が
出
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
長

期
的
に
は
企
業
業
績
の
向
上
に
も
寄
与
す
る
で

し
ょ
う
。
こ
の
ほ
か
、
社
員
の
副
業
・
兼
業
を

認
め
れ
ば
、
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
離
職
防

止
に
つ
な
が
る
こ
と
も
期
待
で
き
ま
す
。

ぜ
ひ
「
人
材
＝
経
営
資
源
」
で
あ
る
こ
と
を

念
頭
に
、
今
回
紹
介
し
た
採
用
戦
略
の
視
点
や

採
用
手
法
を
取
入
れ
て
、
自
社
な
ら
で
は
の
採

用
活
動
を
実
施
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。
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