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管理部門担当者様にとって注目のテーマに気付きをお届けする

2023 8/1

親
族
内
承
継
は
減
少
し
て
い
る

昨
今
、
事
業
承
継
が
社
会
的
問
題
と
し
て
ク

ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。

事
業
承
継
に
は
、
大
き
く
分
け
て
子
ど
も
や

親
戚
な
ど
に
事
業
を
承
継
す
る
「
親
族
内
承
継
」、

社
員
に
事
業
を
承
継
す
る
「
従
業
員
承
継
」、
社

外
の
第
三
者
に
よ
る
「
M
&
A
」
の
3
種
類
が
あ

り
ま
す
。（
図
表
1
）

日
本
で
は
、
い
わ
ゆ
る
「
跡
取
り
」
と
し
て
子

ど
も
な
ど
が
事
業
を
継
ぐ
「
親
族
内
承
継
」
が
ほ

と
ん
ど
で
し
た
。
子
ど
も
以
外
に
も
、
親
族
が
継

ぐ
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
が
こ
の
15
年
で
大
き
く
変
わ
っ

て
き
て
い
ま
す
。
親
族
内
承
継
が
急
速
に
減
少
し

て
い
る
の
で
す
。

日
本
が
直
面
し
て
い
る
少
子
高
齢
化
の
影
響
が

あ
る
こ
と
は
明
白
で
、
人
口
が
減
り
外
的
環
境
の

変
化
が
激
し
い
中
で
、
こ
れ
か
ら
先
ど
う
や
っ
て

売
上
げ
を
伸
ば
す
か
、
融
資
を
返
済
し
て
い
く
の

か
、
と
い
う
課
題
が
大
き
い
こ
と
が
、
親
族
内
承

継
が
減
っ
て
い
る
要
因
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る

能
力
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
す
で
に
大
手
企
業
等
に
就
職
し
て
安
定

し
た
生
活
を
し
て
い
る
子
ど
も
た
ち
が
、
わ
ざ
わ

ざ
大
手
企
業
を
退
職
し
て
ま
で
家
業
を
継
ぐ
と
い

う
選
択
を
し
な
く
な
っ
た
こ
と
も
大
き
な
要
因
と

い
え
ま
す
。

図
表
2
は
、
2
0
1
8
年
か
ら
2
0
2
2
年
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事業承継事業承継
経営コンサルタント 
株式会社サクシード 代表取締役
作新学院大学　客員教授

水沼啓幸 氏

中小企業は日本企業の99％以上を占めており、日本経済を支えている中小企業は日本企業の99％以上を占めており、日本経済を支えている
重要な存在です。しかし日本政策金融公庫の調査によれば、60歳を超重要な存在です。しかし日本政策金融公庫の調査によれば、60歳を超
える経営者のうち、50％以上が将来的に廃業する予定だと回答していまえる経営者のうち、50％以上が将来的に廃業する予定だと回答していま
す。中小企業が抱える事業承継の難しさや課題、対策のヒントについて、す。中小企業が抱える事業承継の難しさや課題、対策のヒントについて、
株式会社サクシード代表取締役 水沼啓幸氏にお話を伺いました。株式会社サクシード代表取締役 水沼啓幸氏にお話を伺いました。

［図表1］ 事業承継の類型

出典：「財務サポート 「事業承継」」（中小企業庁）
（https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/know_business_succession.html）

親族内承継

現経営者の子をはじめとした親族に承継
・ 心情面や、長期間の準備期間確保がしやすい、相続等によ
る財産・株式の後継者移転が可能といった背景から所有と
経営の一体的な承継が期待できます。

従業員承継

「親族以外」の従業員に承継
・経営者能力のある人材を見極めて承継することができます。
・ 長期間働いてきた従業員であれば経営方針等の一貫性を期
待できます。

M&A
（社外への引継ぎ）

社外の第三者（企業や創業希望者等）へ株式譲渡や	
事業譲渡により承継
・ 親族や社内に適任者がいない場合でも広く候補者を求める
ことができます。

・現経営者は会社売却の利益を得ることができます。

管理部門注目のイベント
2023年8月

1日	 �水の日 国土交通省

10日	道の日 国土交通省

11日	山の日 農林水産省など

15日	終戦の日
23日	全国一斉「子どもの人権110番」	
	 強化週間（〜8月29日）　法務省

30日	防災週間（～9月5日） 内閣府
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の
間
に
事
業
承
継
に
よ
り
新
た
に
就
任
し
た
経
営

者
が
、
ど
う
い
っ
た
経
緯
で
就
任
に
至
っ
た
か
を

調
査
し
た
結
果
で
す
。「
同
族
承
継
」（
親
族
内
承

継
）
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

従
業
員
承
継
に
も

大
き
な
課
題
が
残
る

逆
に
増
え
て
い
る
の
が
、
役
員
も
含
め
た
企
業

の
従
業
員
が
事
業
を
引
継
ぐ
「
従
業
員
承
継
」
で

す
。
社
歴
の
あ
る
従
業
員
が
引
継
ぐ
わ
け
で
す
か

ら
、
事
業
内
容
へ
の
理
解
も
深
く
、
好
適
と
思
え

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
れ
に
も
い
く

つ
か
の
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま
す
。
主
に
資
金
的
な

面
で
課
題
が
残
っ
て
い
ま
す
。

資
金
的
課
題
の
一
つ
が
、
会
社
の
借
入
れ
に
対

し
て
経
営
者
保
証
が
必
要
で
あ
る
こ
と
で
す
。
経

営
者
保
証
と
は
、
金
融
機
関
か
ら
融
資
を
受
け
る

際
、
経
営
者
個
人
が
会
社
の
連
帯
保
証
人
と
な
る

こ
と
を
い
い
ま
す
。
も
し
も
企
業
が
倒
産
し
て
融

資
の
返
済
が
で
き
な
く
な
っ
た
場
合
に
は
、
経
営

者
個
人
が
企
業
に
代
わ
っ
て
返
済
す
る
こ
と
を
求

め
ら
れ
ま
す
。
も
う
一
つ
が
株
価
の
問
題
で
、
優

秀
な
企
業
ほ
ど
株
価
が
高
く
、
株
を
買
い
取
っ
て

オ
ー
ナ
ー
に
な
る
た
め
に
は
、
億
単
位
の
資
産
が

求
め
ら
れ
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

経
営
者
保
証
に
つ
い
て
、
国
は
以
前
か
ら
問
題

視
し
て
い
ま
し
た
。
2
0
1
4
年
に
は
「
経
営

者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
施
行
し
、

無
保
証
で
融
資
を
受
け
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き

ま
し
た
。
た
だ
普
及
し
て
い
る
と
は
言
い
難
く
、

2
0
2
0
年
に
な
っ
て
、「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
を
徹
底
さ
せ
、
年
間
約
３
万
件
の
融
資
に

つ
い
て
原
則
無
保
証
と
す
る
」
と
い
う
運
用
を
開

始
し
て
い
ま
す
。

一
方
、「
優
良
な
企
業
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
株

価
が
高
く
事
業
承
継
の
際
の
負
担
が
大
き
く
な

る
」
と
い
う
株
価
の
問
題
は
、
依
然
と
し
て
残
っ

た
ま
ま
で
す
。

当
然
な
が
ら
、
事
業
承
継
の
際
の
株
式
の
譲
渡

に
は
税
金
が
課
さ
れ
ま
す
。
こ
こ
で
必
要
な
税

金
は
、
譲
渡
所
得
税
や
贈
与
税
（
み
な
し
贈
与
）、

相
続
税
、
法
人
税
な
ど
。
実
際
に
納
税
が
必
要
に

な
る
税
金
の
項
目
や
金
額
は
、
状
況
に
よ
り
変
動

し
ま
す
。
特
に
、
株
価
評
価
額
に
よ
っ
て
は
、
経

営
に
影
響
を
与
え
る
ほ
ど
の
相
続
税
額
と
な
る
可

能
性
が
あ
り
、
多
く
の
ケ
ー
ス
で
具
体
的
な
対
策

が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
従
業
員
承
継
に
も
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
が
残
っ
て
お
り
、
事
業
を
継
ぎ
た
い

と
思
う
後
継
者
を
見
つ
け
に
く
い
の
が
現
状
で
す
。

そ
こ
で
台
頭
し
て
き
て
い
る
の
が
、
M
&
A

で
す
。
後
継
者
が
い
な
い
場
合
の
解
決
策
の
一
つ

と
し
て
、
社
外
の
第
三
者
が
承
継
す
る
M
&
A

の
ニ
ー
ズ
が
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
M
&
A

と
は
合
併
を
表
す
「
M
e
r
g
e
r
s
」
と
買
収

を
表
す
「
A
c
q
u
i
s
i
t
i
o
n
s
」
の
こ

と
で
、
複
数
の
企
業
が
合
併
し
て
一
つ
に
な
る
場

合
と
、
法
人
や
個
人
等
が
会
社
の
経
営
権
を
買
収

す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

M
&
A
は

今
後
増
え
て
い
く
見
込
み

後
述
す
る
「
経
営
資
源
集
約
化
税
制
」
を
は
じ

め
、
国
も
法
的
な
支
援
制
度
を
全
国
的
に
展
開

し
て
M
&
A
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、

M
&
A
が
更
に
加
速
度
的
に
増
え
て
い
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
ま
す
。

こ
こ
で
少
し
数
字
を
追
っ
て
み
ま
す
。
中
小
企

業
庁
が
ま
と
め
た
「
2
0
2
3
年
版　

中
小
企

業
白
書
」
に
よ
れ
ば
、
2
0
2
2
年
に
お
け
る

休
廃
業
・
解
散
件
数
は
4
万
9
6
2
5
件
（
別

調
査
に
よ
れ
ば
5
万
3
4
2
6
件
）
で
し
た
。

後
継
者
不
在
率
で
見
て
み
る
と
、
前
年
度
か
ら
減

少
し
て
は
い
る
も
の
の
、
未
だ
57
・
2
％
と
い
う

高
い
数
値
を
維
持
し
て
い
ま
す
。（
図
表
3
）

「
自
分
の
代
で
会
社
を
た
た
も
う
と
思
っ
て
い

る
」。
こ
の
よ
う
に
話
す
経
営
者
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
実
際
に
、
取
引
先
が
廃
業
し
た
と
い
う

経
験
が
あ
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
M
&
A
の
件
数
は
と
い
う
と
2
0
2
1

年
時
点
で
は
わ
ず
か
4
2
8
0
件
※
で
あ
り
、
休

廃
業
・
解
散
件
数
に
対
し
て
は
る
か
に
足
り
て
い

ま
せ
ん
。
社
内
で
後
継
者
を
見
つ
け
る
こ
と
が
ど

ん
ど
ん
難
し
く
な
っ
て
い
る
状
況
で
は
、
雇
用
の

確
保
や
企
業
の
持
つ
貴
重
な
ノ
ウ
ハ
ウ
、
技
術
な

ど
を
継
承
し
て
い
く
た
め
に
も
、
も
う
少
し
積
極

的
に
M
&
A
を
視
野
に
入
れ
な
が
ら
事
業
承
継

の
準
備
に
入
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

※
２
０
２
２
年
版
中
小
企
業
白
書（
中
小
企
業
庁
）

［図表2］ 近年事業承継により就任した経営者の就任経緯

［図表3］ 後継者不在率の推移
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事
業
承
継
を

経
営
計
画
に
組
み
込
ん
で

準
備
を

こ
れ
は
特
に
親
族
内
承
継
や
従
業
員
承
継
で
見

ら
れ
る
こ
と
で
す
が
、
事
業
承
継
が
う
ま
く
い
っ

た
と
し
て
も
、後
継
者
が
新
商
品
を
開
発
し
た
り
、

社
内
改
革
を
し
た
り
す
る
と
、
先
代
経
営
者
が
そ

れ
を
根
拠
な
く
全
て
否
定
し
て
し
ま
う
な
ど
、
後

継
者
の
取
組
み
を
潰
し
て
し
ま
う
事
例
も
よ
く
目

に
し
ま
す
。
一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん
が
、
経
営
者

が
高
齢
に
な
っ
て
か
ら
事
業
承
継
を
す
る
ケ
ー
ス

に
お
い
て
、
こ
う
し
た
例
が
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。

そ
の
要
因
は
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
す
が
、
一

つ
い
え
る
の
は
、
あ
る
程
度
の
年
齢
に
な
っ
て
か

ら
事
業
承
継
を
考
え
始
め
る
の
で
は
な
く
て
、
若

い
う
ち
か
ら
「
自
分
に
何
か
あ
っ
た
と
き
に
会
社

を
任
せ
ら
れ
る
人
材
」
を
確
保
す
る
と
い
う
意
識

が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

た
だ
、
そ
う
し
た
意
識
を
持
つ
人
は
非
常
に
少

な
い
の
が
実
情
で
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
後
継

者
の
有
無
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る

こ
と
が
な
い
か
ら
で
す
。

た
と
え
ば
ア
メ
リ
カ
の
場
合
、
金
融
機
関
で
融

資
を
受
け
よ
う
と
思
っ
た
ら
、
基
本
的
に
会
社
に

対
し
て
融
資
が
な
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
を
「
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」
と
呼
び
ま
す
が
、
ア
メ

リ
カ
で
は
経
営
者
に
お
金
を
貸
す
の
で
は
な
く
、

会
社
に
お
金
を
貸
す
と
い
う
意
識
が
強
い
の
で

す
。そ

の
た
め
、
経
営
者
保
証
と
い
う
文
化
も
あ
り

ま
せ
ん
。
会
社
の
価
値
が
非
常
に
重
要
視
さ
れ
る

た
め
、「
現
経
営
者
に
何
か
あ
っ
た
と
き
に
は
誰

が
後
継
者
と
な
る
の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
も
明
確

に
し
て
お
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

一
方
、
日
本
で
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
運
転

資
金
や
設
備
資
金
と
い
う
形
で
融
資
を
受
け
る
の

が
一
般
的
で
す
。
何
か
あ
れ
ば
経
営
者
か
ら
取
り

立
て
れ
ば
い
い
、
と
い
う
状
況
な
の
で
、
後
継
者

が
い
る
か
ど
う
か
は
あ
ま
り
重
視
さ
れ
て
こ
な

か
っ
た
た
め
、
経
営
者
自
身
も
そ
こ
に
甘
え
て
し

ま
っ
て
い
た
部
分
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

地
域
経
済
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
を
最
小
限
に

抑
え
る
た
め
に
も
、
何
ら
か
の
形
で
事
業
を
承
継

で
き
る
よ
う
に
道
を
整
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
後

継
者
を
育
成
し
て
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め

た
い
の
な
ら
、
少
な
く
と
も
5
年
か
ら
10
年
は
準

備
に
時
間
を
割
く
べ
き
で
す
。
経
営
者
と
し
て
求

め
ら
れ
る
資
質
は
多
岐
に
わ
た
る
た
め
、
一
朝
一

夕
で
育
て
る
こ
と
は
難
し
い
か
ら
で
す
。
後
継
者

育
成
の
好
事
例
を
4
ペ
ー
ジ
で
紹
介
し
て
い
ま

す
。
少
し
時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、
じ
っ
く
り
と

後
継
者
育
成
を
進
め
る
施
策
の
参
考
に
な
る
か
と

思
い
ま
す
。

事
業
承
継
の

土
壌
を
整
え
る
た
め
に
も
、

経
営
の
可
視
化
が
重
要

社
内
で
事
業
承
継
を
し
よ
う
と
す
る
と
後
継

者
の
育
成
に
か
な
り
の
時
間
が
か
か
り
ま
す
が
、

M
&
A
な
ら
そ
こ
ま
で
時
間
を
か
け
て
準
備
を

し
な
く
て
も
よ
さ
そ
う
で
す
。
し
か
し
M
&
A

の
場
合
は
、「
買
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に
し
て
お

く
」
と
い
う
準
備
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
債
務
超
過

に
な
っ
て
い
る
の
な
ら
黒
字
化
し
て
お
く
こ
と
は

大
前
提
で
す
し
、
仕
組
み
を
作
っ
て
そ
れ
が
ち
ゃ

ん
と
回
っ
て
い
る
こ
と
、
付
加
価
値
が
高
い
商
品

サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
せ
る
こ
と
な
ど
も
大
切
で

す
。
こ
れ
は
社
内
事
業
承
継
に
つ
い
て
も
共
通
し

て
い
え
る
こ
と
で
す
が
、
通
常
の
企
業
活
動
が

し
っ
か
り
で
き
て
い
る
会
社
は
引
く
手
あ
ま
た
で

す
。多

く
の
中
小
企
業
は
、
経
営
が
可
視
化
で
き
て

い
ま
せ
ん
。
大
手
企
業
と
は
異
な
り
、
社
長
の
一

存
で
重
要
な
事
項
が
決
め
ら
れ
て
し
ま
う
、
数
字

的
な
根
拠
の
な
い
事
業
展
開
が
ま
か
り
通
っ
て
し

ま
う
な
ど
、
課
題
は
山
積
し
て
い
る

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

課
題
が
可
視
化
さ
れ
て
い
な
い

だ
け
で
は
な
く
、
自
社
の
財
産
や
価

値
も
可
視
化
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー

ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。
中
小
企
業
は

大
企
業
に
比
べ
て
知
的
財
産
権
へ

の
意
識
は
ま
だ
ま
だ
低
い
の
が
実

情
で
す
が
、
自
社
の
技
術
を
守
り
、

知
的
財
産
を
事
業
展
開
に
つ
な
げ

る
た
め
に
も
、
知
的
財
産
権
を
戦
略

的
に
活
用
す
べ
き
で
す
。

技
術
や
知
見
、
人
的
資
本
な
ど
、

中
小
企
業
の
価
値
を
評
価
す
る
指

標
に
は
な
い
も
の
を
い
か
に
可
視

化
で
き
る
か
が
、
事
業
承
継
に
お
い

て
も
非
常
に
重
要
で
す
。
例
え
ば
、

図
表
4
の
よ
う
な
指
標
を
積
極
的

に
活
用
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
そ
の
他
に
も
、
各
都
道
府
県
の
「
事
業

承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
で
は
、
事
業
承

継
全
般
に
関
す
る
相
談
や
事
業
承
継
計
画
の
策

定
、
M
&
A
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
を
原
則
無
料

で
相
談
可
能
で
す
。

補
助
金
も
活
用
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。「
事
業

承
継
・
引
継
ぎ
補
助
金
」
は
、
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
の
事
業
承
継
や
M
&
A
な
ど
を
支
援

す
る
補
助
金
で
す
。M
＆
A
を
検
討
す
る
際
に
は
、

更
に
「
M
&
A
支
援
機
関
登
録
制
度
」
へ
登
録

す
る
と
、
仲
介
手
数
料
や
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
費
用
が
補
助
対
象
に
な
り
ま
す
。

［図表4］ 経営状況可視化が望める制度やツール

経営革新支援
（経営革新計画）

（経済産業省/中小企業庁）

経営革新に関する計画を作成し、その経営革新
計画が承認を受けると、資金調達、販路開拓など
の支援を受けることができる。

▶https://www.kanto.meti.go.jp/seisaku/chushokigyo/keieikakushin_shien/keieikakushin.htmｌ
▶https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kakushin/index.html

ローカルベンチマーク
（経済産業省）

企業の経営状態を把握するためのツール。政府の
各種施策と連携しており、各種補助金などの申請
にも活用されている。

https://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/sangyokinyu/locaben/

中小企業活性化協議会
（中小企業庁）

地域のハブとなり、金融機関、民間専門家、各種
支援機関と連携して地域全体での収益力改善、
経営改善、事業再生、再チャレンジの最大化などを
追求。

▶https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/saisei/index.html
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M
&
A
で
活
用
で
き
る

「
経
営
資
源
集
約
化
税
制
」

経
営
資
源
集
約
化
税
制
は
、「
経
営
力
向
上
計

画
」
に
基
づ
い
て
M
&
A
を
お
こ
な
い
、
要
件

を
満
た
し
た
中
小
企
業
が
活
用
で
き
る
税
制
措
置

で
す
。「
設
備
投
資
減
税
」と「
準
備
金
の
積
立
て
」

の
２
つ
が
主
に
な
り
ま
す
。（
図
表
5
）

「
経
営
力
向
上
計
画
」
と
は
、
経
営
力
向
上
の
た

め
の
人
材
育
成
や
財
務
管
理
、
設
備
投
資
な
ど
の

取
組
に
つ
い
て
策
定
す
る
も
の
で
、
こ
れ
を
事
業

所
管
大
臣
に
申
請
し
、認
定
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、

中
小
企
業
経
営
強
化
税
制
や
各
種
金
融
支
援
が
受

け
ら
れ
ま
す
。

経
営
力
向
上
計
画
を
策
定
す
る
際
に
は
、
税
理

士
や
中
小
企
業
診
断
士
、
弁
護
士
な
ど
か
ら
な
る

認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
が
受
け

ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

税
制
の
適
用
を
受
け
る
た
め
に
は
、
租
税
特
別

措
置
法
上
の
「
中
小
企
業
者
等
」
に
該
当
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

経営コンサルタント 
株式会社サクシード 代表取締役
作新学院大学　客員教授

水沼啓幸 氏

2000年3月に高崎経済大学経済学部経営学科を卒業し、同年4月株式会社栃木銀行へ入行。主に、融資、
法人営業を経験し、事業承継、中小企業金融に精通している。また、大学院では中小企業において今後
問題化すると予想される『後継者の育成方法の研究やその支援の在り方』について深く研究する。2010年
4月に財務・金融、事業承継支援を専門とするコンサルティング会社　株式会社　サクシードを設立し代
表取締役に就任。2014年より日本で一番の経営人財の養成機関を目指して「とちぎ経営人財塾」を開講、
次世代経営者の育成をテーマに活動し、年間100社以上の経営計画策定支援業務を行っている。2020年
1月より地域の成長意欲の高い企業を地域資源としての中小企業の引継ぎ手として登録、PRする地域特
化型M&Aプラットフォームサービス「ツグナラ」をローンチ、2020年度グッドデザイン賞（日本商工会議所
会頭賞）を受賞。事業承継をテーマに地域課題の解決を図るべく活動を行っている。
現在、千葉商科大学大学院　商学研究科　客員准教授、人を大切にする経営学会　事務局次長として全
国のいい会社を訪問し次世代の企業経営の在り方について研究活動を行っている。

◉	

親
族
内
承
継

◯
部
品
卸
会
社

経
営
者
は
70
代
を
超
え
て
お
り
、
子
ど
も
（
娘
）

に
事
業
承
継
し
た
い
と
考
え
て
い
た
。
娘
は
パ
ー
ト

社
員
と
し
て
事
務
を
担
当
し
て
い
た
が
、
経
営
者
に

な
る
意
思
は
薄
く
、
経
営
も
未
経
験
だ
っ
た
。
弊
社

が
経
営
を
立
て
直
す
た
め
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
相
談
が
あ
っ
た
。

ま
ず
は
、
課
題
で
あ
る
事
業
承
継
へ
の
意
思
と
経

営
者
と
し
て
の
教
育
と
い
う
課
題
に
向
か
う
こ
と

に
。
い
ろ
い
ろ
な
経
営
者
の
集
ま
り
に
参
加
し
て
も

ら
っ
た
り
、経
営
塾
に
通
っ
た
り
し
て
も
ら
う
ほ
か
、

経
営
会
議
に
も
出
席
し
て
も
ら
う
な
ど
、
学
び
の
時

間
を
多
く
と
っ
た
。

途
中
か
ら
経
営
者
と
し
て
事
業
承
継
し
た
い
と
い

う
意
思
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
成
功
し
、
無
事
に

事
業
承
継
を
行
っ
た
。事
業
承
継
か
ら
数
年
経
つ
が
、

売
上
げ
も
増
加
し
て
い
る
。

◯ 

M
&
A

◯
株
式
会
社
ア
ド
バ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス

後
継
者
が
不
在
で
あ
っ
た
譲
渡
企
業
が
、
弊
社
運

営
の
「
ツ
グ
ナ
ラ
（
地
域
の
経
営
資
源
引
継
ぎ
を
支

援
す
る
w
e
b
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）」
を
活
用
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
マ
ッ
チ
ン
グ
が
実
現
し
た
。

株
式
会
社
ア
ド
バ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
は
、
譲
渡
企
業

と
は
面
識
が
な
か
っ
た
が
、
同
じ
地
域
に
あ
り
、
事

業
内
容
の
親
和
性
も
と
て
も
高
い
と
判
断
。
そ
れ
だ

け
で
な
く
、
譲
渡
企
業
の
経
営
者
の
ビ
ジ
ネ
ス
観
に

も
共
感
で
き
た
こ
と
か
ら
、
M
&
A
で
の
支
援
を

決
意
。
M
&
A
に
よ
っ
て
ア
ド
バ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス

は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
6
社
に
な
っ
た
ほ
か
、
社
員
の

中
か
ら
4
人
目
の
社
長
が
誕
生
す
る
な
ど
、
順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
る
。

事
業
承
継

事
業
承
継  

株
式
会
社
サ
ク
シ
ー
ド
が
支
援
し
た
、親
族
内
承
継
／
M
&
A

株
式
会
社
サ
ク
シ
ー
ド
が
支
援
し
た
、親
族
内
承
継
／
M
&
A

事例
紹介

［図表5］ 経営資源集約化税制

設備投資減税
（中小企業経営強化税制）

経営力向上計画に基づき、一定の設備を取得などし
た場合、投資額の10％を税額控除※、または全額即
時償却。
※資本金3000万円以上の場合7%

準備金の積立
（中小企業事業再編投資損失準備金）

経営力向上計画の認定を受けた上で、計画に沿って
M&Aを実施した際に、M&A実施後に発生し得るリ
スク（簿外債務等）に備えるため、投資額の70%以下
の金額を、準備金として積立て可能（積立てた金額は
損金算入）。

出典：経営資源集約化税制（中小企業事業再編投資損失準備金）の活
用について（中小企業庁）

（https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kyoka/shigenshuyaku_
zeisei.html）

※�簿外債務が発覚し、減損などが生じた場合な
どには、準備金を取り崩して益金に参入。


