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管理部門担当者様にとって注目のテーマに気付きをお届けする

2023 7/1

健
康
経
営
が
重
視
さ
れ
る

背
景
に
あ
る

「
人
的
資
本
経
営
」

産
業
構
造
の
変
化
に
加
え
、
日
本
で
は
少
子
高

齢
化
が
深
刻
な
社
会
的
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

今
後
ま
す
ま
す
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
が
困
難
に

な
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

に
よ
り
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
普
及
し
ま
し
た
が
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
普
及
は
働
き
方
の
多
様
化
に

拍
車
を
か
け
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
め
ま
ぐ
る
し

い
変
化
に
対
応
し
つ
つ
企
業
が
生
き
残
る
た
め

に
、
実
際
の
業
務
の
担
い
手
と
な
る
「
人
」
の
価

値
が
今
ま
で
以
上
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
「
人
的
資
本
経
営
」
と
呼
び
、
政
府
は

人
的
資
本
経
営
に
つ
い
て
「
人
材
を
資
本
と
し
て

と
ら
え
、
価
値
を
最
大
限
に
引
出
す
こ
と
で
企
業

価
値
の
向
上
に
つ
な
げ
る
経
営
の
あ
り
方
」
と
定

義
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
人
的
資
本
の
価
値
を
高
め
る
た
め
に

欠
か
せ
な
い
の
が
健
康
経
営
で
す
。

従
来
、
人
件
費
は
「
コ
ス
ト
」
と
い
う
側
面
が

強
く
、
コ
ス
ト
削
減
の
た
め
に
し
ば
し
ば
大
量
の

リ
ス
ト
ラ
が
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
事
業
を
実
際
に
担
う
の
は
「
人
」
で
あ
る
こ

と
は
事
実
で
す
。
そ
こ
で
、
人
を
コ
ス
ト
と
し
て

見
る
の
で
は
な
く
、
事
業
の
担
い
手
と
し
て
、
ま

た
会
社
の
価
値
を
高
め
て
く
れ
る
「
財
産
」
と
し

て
見
る
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
考
え
方
が
重
要
視

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
考
え
が

「
人
的
資
本
経
営
」
で
す
。　
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1日	 国民安全の日 内閣府 
	 全国安全週間（～7日） 厚生労働省 
	 全国鉱山保安週間（～7日） 経済産業省

7日	 川の日 国土交通省

10日	 �植物等の移動規制に関する 
広報強化週間 第2回（～14日） 
農林水産省

16日	海の事故ゼロキャンペーン（～31日） 	
	 海上保安庁など

17日	子どもの事故防止週間（～23日） 	
	 消費者庁など

日
本
で
は
少
子
高
齢
化
が
深
刻
な
社
会
的
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
採
用
難
や
人
材

日
本
で
は
少
子
高
齢
化
が
深
刻
な
社
会
的
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
採
用
難
や
人
材

不
足
な
ど
、
企
業
も
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
中
で
、
自
助
努
力
の
側

不
足
な
ど
、
企
業
も
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
中
で
、
自
助
努
力
の
側

面
が
強
か
っ
た
従
業
員
の
健
康
に
つ
い
て
企
業
が
積
極
的
に
関
わ
り
、
従
業
員
の
心
身

面
が
強
か
っ
た
従
業
員
の
健
康
に
つ
い
て
企
業
が
積
極
的
に
関
わ
り
、
従
業
員
の
心
身

の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

従
業
員
の
健
康
を
企
業
が
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
収
益
性
や
生
産
性
を
高
め
る
。

従
業
員
の
健
康
を
企
業
が
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
収
益
性
や
生
産
性
を
高
め
る
。

こ
う
し
た
取
組
み
の
こ
と
を
「
健
康
経
営
」
と
呼
び
、
経
済
産
業
省
で
は

こ
う
し
た
取
組
み
の
こ
と
を
「
健
康
経
営
」
と
呼
び
、
経
済
産
業
省
で
は
2
0
1
4

2
0
1
4
年年

度
か
ら
健
康
経
営
銘
柄
の
選
定
を
開
始
す
る
な
ど
、
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

度
か
ら
健
康
経
営
銘
柄
の
選
定
を
開
始
す
る
な
ど
、
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

健
康
経
営
に
取
組
む
こ
と
で
、
企
業
に
は
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

健
康
経
営
に
取
組
む
こ
と
で
、
企
業
に
は
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
？　

期
待
さ
れ
る
成
果
や
課
題
、
人
的
資
本
へ
の
影
響
な
ど
も
含
め
て
昨
今
の
健
康

か
？　

期
待
さ
れ
る
成
果
や
課
題
、
人
的
資
本
へ
の
影
響
な
ど
も
含
め
て
昨
今
の
健
康

経
営
の
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レ
ン
ド
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い
て
、
株
式
会
社
平
井
彩
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事
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所
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。
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人
的
資
本
経
営
の
考
え
方
に
基
づ
く
と
、
何
よ

り
も
従
業
員
が
健
康
で
あ
る
こ
と
が
、
企
業
に

と
っ
て
は
必
要
不
可
欠
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
大
げ
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
従
業
員

の
「
健
康
」
が
企
業
の
財
産
と
も
い
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

健
康
経
営
の
取
組
み
を
通
じ
て
、
企
業
が
従
業

員
の
健
康
に
対
し
て
積
極
的
に
働
き
か
け
る
こ
と

は
、
人
的
資
本
の
観
点
か
ら
、
企
業
の
収
益
性
や

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
直
結
し
て
い
る
と

い
え
ま
す
。（
図
表
1
）

健
康
経
営
の

取
組
み
の
範
囲
は

広
が
っ
て
い
る

健
康
経
営
の
取
組
み
と
し
て
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
の
向
上
や
勤
務
時
間
の
削
減
、
禁
煙
や
健
康

診
断
の
推
進
な
ど
、
従
業
員
の
心
と
身
体
の
健
康

に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
取
組
み
が
主
流
で
し
た
。
し

か
し
最
近
で
は
範
囲
が
広
が
っ
て
お
り
、
従
業
員

の
働
き
が
い
の
向
上
や
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
強
化
、
職
場
の
活
性
化
な
ど
の
取
組
み
を

行
う
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
3
年
に
企
業
の
人
事
責
任
者
な
ど
を

対
象
に
行
わ
れ
た
Ｈ
Ｒ
総
研
の
調
査
に
よ
れ
ば
、

「
対
面
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
、
ど
ち
ら
の
ほ
う
が
社

内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
や
す
い
か
」
と

い
う
質
問
に
対
し
て
、「
圧
倒
的
に
対
面
が
良
い
」

「
や
や
対
面
が
良
い
」
が
7
割
以
上
を
占
め
て
い

る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
よ
り
安
心
感
を

求
め
て
、
対
面
で
積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
ろ
う
と
す
る
傾
向
が
強
く
な
っ
て
い
る
と

い
え
ま
す
。（
図
表
2
）

実
際
に
、
従
業
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
深
め
る
た
め
に
部
活
動
を
取
入
れ
た
り
、
ペ

ア
に
な
っ
て
営
業
活
動
を
行
う
仕
組
み
を
導
入
す

る
、
若
手
社
員
を
育
成
す
る
た
め
の
メ
ン
タ
ー
制

度
を
導
入
す
る
な
ど
の
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
企

業
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
中
に
は
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
か
ら
通
常
オ

フ
ィ
ス
に
移
転
す
る
こ
と
で
出
勤
者
が
増
え
、
従

業
員
同
士
の
交
流
が
深
ま
っ
た
と
い
う
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。

企
業
の
存
在
意
義
が
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
に
あ
る
と
考
え
る

と
、
健
康
経
営
の
取
組
み
と
企
業
の
利
益
が
連
携

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い
え
ま
す
。そ
の
た
め
、

従
業
員
の
心
身
の
健
康
に
加
え
て
働
き
が
い
の
あ

る
職
場
環
境
を
整
え
る
取
組
み
が
増
え
て
い
る
の

で
す
。企

業
が
健
康
経
営
に

取
組
む
こ
と
で
得
ら
れ
る

3
つ
の
効
果

企
業
が
健
康
経
営
に
取
組
む
こ
と
に
よ
っ
て
、

ど
の
よ
う
な
効
果
が
期
待
で
き
る
の
で
し
ょ
う

か
？　

企
業
に
よ
っ
て
差
は
あ
る
も
の
の
、
次
の

3
つ
の
効
果
が
期
待
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

従
業
員
が
働
き
や
す
く
な
る

1職
場
環
境
が
整
っ
て
雰
囲
気
が
良
く
な
る
こ
と

で
、
そ
こ
に
い
る
人
が
仕
事
を
し
や
す
く
な
る
と

い
う
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

対
外
的
評
価
が
高
ま
る

2健
康
経
営
に
取
組
む
こ
と
に
よ
り
、
顧
客
や
取

引
先
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
「
こ
の
会

社
は
人
を
大
事
に
す
る
会
社
だ
」
と
い
う
評
価
を

得
ら
れ
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

「
従
業
員
を
大
切
に
し
て
職
場
環
境
を
整
え
る
」

と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
が
健
康
経
営
の
柱
で
す

が
、
こ
う
し
た
当
た
り
前
の
こ
と
を
し
っ
か
り
行

う
た
め
に
は
、
労
働
基
準
法
を
は
じ
め
と
す
る
関

連
法
令
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
を
遵
守
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
健
康
経
営
へ
の
取
組
み
は
、

こ
う
し
た
地
固
め
に
つ
な
が
り
、
企
業
と
し
て
の

信
頼
性
が
高
ま
る
と
も
い
え
ま
す
。

人
材
の
確
保

3今
い
る
従
業
員
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
有
力

な
人
材
の
流
出
を
防
ぐ
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。

健
康
経
営
に
取
組
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
を
求
人

の
際
に
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
れ
ば
、
採
用

シ
ー
ン
で
も
有
利
に
働
く
可
能
性
が
高
い
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

［図表1］ 健康経営の実施から期待されるメリット

［図表2］ 社内コミュニケーションを取りやすい手段

健康経営の実践 健康の保持・増進 業績・企業価値
の向上

労働者

健康経営実施企業

業務パフォーマンス
の向上

取引先

ビジネスパートナー
からの信頼

地域・社会

金融機関・投資家
からの信用・評価

自治体などからの評価

金融機関・投資家

従業員・就職希望者の
安心・信頼

消費者

商品・サービスに
対する選好

出典：「必須の企業戦略としての『健康経営』」（経済産業省）

出典： 「【HR総研】「社内コミュニケーション」に関するアンケート」 
（ProFuture株式会社/HR総研）

36 21 35 6 3

26 34 33 5 2

46 30 16 5 2

1,001名以上

圧倒的に対面が良い
やや対面が良い

どちらとも言えない 圧倒的に
オンラインが良いややオンラインが良い

0% 50% 100%

301～1,00名

300名以下
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健
康
経
営
は

組
織
の
「
未
病
」
に

上
手
く
作
用
す
る

こ
の
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
考
え
ら

れ
る
健
康
経
営
で
は
あ
り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な

状
況
で
あ
れ
ば
、
健
康
経
営
は
最
も
効
果
的
に
力

を
発
揮
す
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

健
康
経
営
は
、
ゆ
っ
く
り
と
社
内
に
浸
透
し
、

企
業
の
体
質
を
改
善
す
る
も
の
で
す
。
そ
の
意
味

で
は
、
即
効
性
は
あ
ま
り
期
待
で
き
ま
せ
ん
。
個

人
の
健
康
に
例
え
る
な
ら
ば
、「
未
病
」
の
状
態

を
改
善
す
る
の
に
適
し
た
方
法
と
い
え
る
で
し
ょ

う
。例

え
ば
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
常
態
化
し
て
し

ま
っ
て
い
る
場
合
や
極
端
な
ワ
ン
マ
ン
経
営
で
、

従
業
員
が
声
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
な

ど
、
組
織
が
危
機
的
な
状
況
に
あ
る
よ
う
な
ケ
ー

ス
で
は
、
健
康
経
営
へ
の
取
組
み
は
効
果
が
期
待

で
き
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
に
取
組

む
こ
と
に
よ
っ
て
従
業
員
の
不
信
感
を
高
め
て
し

ま
う
可
能
性
や
、
従
業
員
が
反
発
し
て
大
量
離
職

に
つ
な
が
る
可
能
性
す
ら
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
危
機
的
な
状
況
に
お
い
て
は
、
体

質
を
改
善
す
る
時
間
的
猶
予
は
な
く
、
ま
ず
は
応

急
処
置
を
含
め
て
、
傷
を
塞
ぐ
な
ど
の
外
科
的
処

置
が
必
要
で
す
。
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
へ
の
早
急
な
対

応
や
、
経
営
体
制
の
見
直
し
な
ど
具
体
的
な
処
置

が
求
め
ら
れ
ま
す
。健
康
経
営
は
あ
く
ま
で
も「
未

病
」
の
状
熊
に
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。
し
た
が
っ

て
、
健
康
経
営
に
取
組
む
際
に
は
、
ま
ず
自
社
が

今
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ
る
の
か
を
分
析
す
る
こ

と
が
と
て
も
大
切
な
の
で
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

健

 

康

 

経

 

営

 

に

 

取

 

組

 
む
 

具
体
的
な
施
策
例

自
社
の
状
況
を
把
握
す
る
と
き
に
欠
か
せ
な
い

の
が
実
際
に
働
い
て
い
る
従
業
員
の
生
の
声
で

す
。
ま
ず
は
従
業
員
の
本
音
を
聞
き
た
い
と
こ
ろ

で
す
。
た
だ
、
自
分
の
意
見
が
正
当
に
評
価
さ
れ

る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
と
か
、
意
見
を
言
っ
た

こ
と
に
よ
っ
て
不
利
益
な
待
遇
を
受
け
る
可
能
性

が
あ
る
よ
う
な
と
き
に
は
、
現
場
か
ら
の
率
直
な

意
見
を
得
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
役
に
立
つ
の
が
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
※
な
ど
に
も
組
み
込
ま
れ
て
い
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ

り
従
業
員
の
声
を
聞
き
、
そ
れ
を
デ
ー
タ
化
し
て

い
く
こ
と
に
よ
り
、
自
社
の
従
業
員
の
状
況
を
把

握
・
分
析
し
ま
す
。
そ
こ
を
出
発
点
と
し
て
「
未

病
」
の
対
応
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

※ 

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
と
は
、
従
業
員
の
基

本
情
報
や
特
性
、
ス
キ
ル
な
ど
を
一
元
的
に
管
理
す
る
こ

と
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
。
適
材
適
所
に
人
材
を
配
置
す
る

こ
と
や
、
そ
の
人
に
適
し
た
人
材
育
成
方
法
を
分
析
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
。
企
業
の
目
標
達
成
の
た
め
に
効
果

的
に
人
事
戦
略
を
遂
行
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
。

こ
の
ほ
か
に
も
、
従
業
員
の
健
康
管
理
の
た
め

に
、
取
組
み
た
い
の
が
、
年
次
有
給
休
暇
の
積
極

的
な
取
得
で
す
。
年
次
有
給
休
暇
は
法
律
に
よ
っ

て
取
得
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
仕
事
が

属
人
化
し
て
い
る
、
業
務
量
が
多
く
オ
ー
バ
ー

ワ
ー
ク
に
な
っ
て
い
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情

に
よ
っ
て
取
得
が
難
し
い
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ

ま
す
。

い
う
ま
で
も
な
く
、
従
業
員
に
と
っ
て
休
暇
が

増
え
る
こ
と
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
実
現
や
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
改
善
に
大
き
く
影

響
し
ま
す
。
企
業
側
が
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
状

況
を
管
理
し
、
取
得
率
が
低
い
従
業
員
に
対
し
て

は
、
個
別
に
働
き
か
け
て
年
次
有
給
休
暇
の
取
得

を
推
奨
す
る
と
い
う
取
組
み
を
行
う
の
も
良
い
方

法
で
す
。

た
と
え
ば
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
に
つ
い
て

は
、
で
き
る
こ
と
な
ら
ば
、
経
営
陣
や
管
理
部
門

の
従
業
員
が
積
極
的
に
率
先
し
て
取
得
し
て
い
き

た
い
と
こ
ろ
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
他
の
従

業
員
が
気
兼
ね
な
く
有
給
取
得
申
請
を
で
き
る
よ

う
に
な
る
と
予
想
で
き
る
か
ら
で
す
。

経
営
陣
や
管
理
部
門
が
取
組
み
に
積
極
的
に
な

る
こ
と
で
、
企
業
の
健
康
経
営
度
は
増
し
て
い
く

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が
多
い
職
場
で
は
、
ど

う
し
て
も
運
動
不
足
に
な
り
が
ち
で
す
。
従
業
員

の
健
康
管
理
の
一
つ
と
し
て
、
歩
数
や
消
費
カ
ロ

リ
ー
な
ど
の
各
種
デ
ー
タ
を
記
録
し
て
く
れ
る

「
歩
数
管
理
ア
プ
リ
」
を
導
入
す
る
の
も
、
手
軽

に
で
き
る
健
康
経
営
の
施
策
で
す
。
従
業
員
同
士

で
歩
数
デ
ー
タ
を
共
有
し
て
ラ
ン
キ
ン
グ
を
作
成

し
た
り
、
歩
数
を
競
う
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
り

す
れ
ば
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性
化

に
も
役
立
ち
ま
す
。

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度

を
上
手
に
活
用
し
よ
う

政
府
は
2
0
1
4
年
度
か
ら
「
健
康
経
営
銘

柄
」
の
選
定
を
開
始
。
2
0
1
6
年
度
に
は
「
健

康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
は
「
大

規
模
法
人
部
門
」
と
、
中
小
規
模
の
企
業
な
ど
を

対
象
と
し
た
「
中
小
規
模
法
人
部
門
」
の
2
つ
の

部
門
に
分
か
れ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
で「
健

康
経
営
優
良
法
人
」
と
し
て
認
定
さ
れ
る
仕
組
み

で
す
。

健
康
経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
る
こ
と
に
よ

り
、
社
会
的
な
評
価
が
高
ま
る
効
果
が
期
待
で
き

ま
す
。
健
康
経
営
優
良
法
人
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
名
刺

や
自
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
に
使
用
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
、
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
上

手
く
使
い
な
が
ら
訴
求
す
る
の
も
良
い
方
法
で

す
。ま

た
、
健
康
経
営
優
良
法
人
や
健
康
経
営
に
取

組
む
企
業
に
対
し
て
は
、
自
治
体
や
金
融
機
関
な

ど
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
も
用

意
さ
れ
て
い
ま
す
。

2
0
2
3
年
に
お
い
て
は
、「
情
報
開
示
の
促

進
」、「
業
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
評
価
・
分
析
」、

「
デ
ー
タ
利
活
用
の
促
進
」
が
主
な
ポ
イ
ン
ト
と
し
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て
、
健
康
経
営
度
調
査
に
反
映
さ
れ
ま
し
た
。

健
康
経
営
度
の
調
査
票
は
適
宜
改
定
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
2
0
2
4
年
度
の
改
正
案
と
し
て
、、
次

の
よ
う
な
項
目
が
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。

◯
業
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
重
視

◯ 

労
働
安
全
衛
生
に
関
し
て
、
労
働
災
害
・
死

亡
災
害
の
件
数
︵
人
数
︶
や
、
度
数
率
・
強

度
率
を
開
示
条
項
に
追
加
す
る

◯ 

育
児
や
介
護
と
仕
事
と
の
両
立
が
で
き
る
よ

う
、
支
援
に
対
す
る
取
り
組
み
を
問
う 

今
後
は
、
こ
れ
ら
の
内
容
が
選
定
事
項
に
加
わ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

健
康
経
営
の
取
組
み
で
成
果
を
出
し
て
い
る
企

業
の
共
通
点
は
、
健
康
経
営
を
目
的
で
は
な
く
手

段
と
し
て
上
手
く
活
用
し
て
い
る
点
に
あ
り
ま
す
。

「
健
康
経
営
の
た
め
の
健
康
経
営
」
で
は
、
や
は
り

上
手
く
い
き
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
は
、
課
題
を
解

決
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
の
一
つ
に
す
ぎ
な
い
か
ら
で

す
。認

定
を
受
け
る
た
め
に
健
康
経
営
に
取
組
む
の

は
本
末
転
倒
で
す
が
、
健
康
経
営
優
良
法
人
と
し

て
認
定
を
受
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る
、
資
金
調
達
に
有
利
に
働

く
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
期
待
で
き
ま

す
。
健
康
経
営
に
取
組
む
際
に
は
、
こ
う
し
た
認

定
制
度
も
上
手
く
活
用
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ま
と
め

健
康
経
営
は
、「
未
病
の
状
態
を
改
善
し
、
免

疫
力
を
高
め
る
」
よ
う
な
も
の
。
ま
ず
は
自
社
の

課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
方
法
と
し
て
、
健
康
経

営
と
い
う
方
法
が
適
切
か
ど
う
か
を
判
断
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
社
内
ア
ン
ケ
ー
ト
を
活
用
し

て
社
内
の
現
状
を
把
握
し
た
う
え
で
、
ど
の
よ
う

な
課
題
が
あ
る
の
か
を
洗
い
出
し
ま
し
ょ
う
。
課

題
解
決
に
向
け
て
必
要
な
方
法
を
模
索
す
る
中
で

健
康
経
営
に
取
組
む
と
い
う
流
れ
が
理
想
的
で

す
。更

に
、「
健
康
経
営
度
調
査
」
は
大
企
業
だ
け

で
な
く
、
中
堅
・
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
取
組
む

べ
き
ポ
イ
ン
ト
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
調
査

に
参
加
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

シ
ー
ト
に
よ
っ
て
、
自
社
の
健
康
経
営
の
取
組
み

状
況
を
把
握
で
き
、
今
後
の
施
策
検
討
の
材
料
に

な
り
ま
す
。
毎
年
続
け
て
参
加
す
る
こ
と
で
、
経

年
変
化
を
確
認
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
詳
し
く

は
、
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
「
A
C
T
I
O
N
！ 

健
康
経
営
」
で
も
確

認
で
き
ま
す
。

健
康
経
営
の
取
組
み
は
、
即
効
性
が
な
い
の
が

一
般
的
で
、
成
果
が
見
え
に
く
い
た
め
に
、
健
康

経
営
に
取
組
む
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
て
し

ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
の
取
組
み
の
結
果

を
短
期
的
に
評
価
す
る
と
い
う
よ
り
も
、
取
組
ん

だ
実
績
や
手
段
を
評
価
す
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ

が
有
効
で
す
。

株
式
会
社
サ
ク
シ
ー
ド
は
2
0
2
0

年
か
ら
健
康
経
営
優
良
法
人
と
し
て
認
定

さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
に
２
度
認
定
を

更
新
し
て
い
ま
す
。

社
員
同
士
の
交
流
を
促
す
た
め
に
、
社

員
が
3
人
以
上
集
ま
っ
て
食
事
や
ス
ポ
ー

ツ
な
ど
を
行
う
と
き
に
は
、
社
員
1
人
あ

た
り
最
大
3
0
0
0
円
を
補
助
す
る
と

い
う
取
組
み
を
実
施
。
そ
の
際
に
は
「
会

社
の
話
を
す
る
こ
と
」
と
い
う
シ
ン
プ
ル

な
ル
ー
ル
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
導
入
な
ど
で
、
物

理
的
な
距
離
以
上
に
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
距
離
感
が
生
ま
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
社
員
同
士

が
「
リ
ア
ル
」
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
る
機
会
の
費
用
を
補
助
す
る
制
度

は
、
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
に
つ
な
が
る
健
康
経

営
の
好
例
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

健
康
経
営
の
好
事
例

健
康
経
営
の
好
事
例

健
康
経
営
優
良
法
人

健
康
経
営
優
良
法
人
2
0
2
3

2
0
2
3
に
認
定
さ
れ
、

に
認
定
さ
れ
、「
銀
の
認
定
」を
獲
得

「
銀
の
認
定
」を
獲
得

株
式
会
社
サ
ク
シ
ー
ド
　
◯
事
業
承
継
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　
◯
栃
木
県
宇
都
宮
市


