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管理部門担当者様にとって注目のテーマに気付きをお届けする

2023 6/1

あ
く
ま
で
も

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
は
慎
重
に

 

従
業
員
の
給
与
を
上
げ
る
方
法
と
し
て
は
、
基

本
給
を
上
げ
る
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」
お
よ
び
「
定

期
昇
給
」
の
方
法
と
、
基
本
給
は
現
状
の
ま
ま
手

当
な
ど
を
一
時
的
に
増
や
す
方
法
が
あ
り
ま
す
。

基
本
給
を
上
げ
る
と
広
範
囲
に
影
響
が
及
び
ま
す

か
ら
、
慎
重
な
判
断
が
求
め
ら
れ
ま
す
。（
図
表

1
）社

会
保
険
や
雇
用
保
険
、
労
働
保
険
な
ど
は
基

本
給
を
基
に
算
出
さ
れ
ま
す
か
ら
、
基
本
給
が
上

が
れ
ば
そ
れ
に
か
か
る
各
種
保
険
料
も
増
え
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
社
会
保
険
料
や
雇
用
保
険
料
自

体
、
定
期
的
に
値
上
が
り
し
て
い
ま
す
か
ら
、
基

本
給
の
ア
ッ
プ
に
よ
る
保
険
料
の
増
加
と
制
度
上
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［図表1］ 定期昇給とベースアップ

定期昇給
個人の年次とともに
給料を上げる

年次が１つ上がると
基本給を○万円上げる

ベースアップ
全社員の基本給を
一律に上げる

基本給の賃金水準を上げ、
永続的に続く。

年齢や年次が増えるごとに
賃金を上げる。

年次に関わらず
一律に基本給を◯%上乗せ

1年目 2年目

賃
金

年齢29歳 30歳

3年目 4年目 1年目 2年目 3年目 4年目年次 年次

ベースアップ

定期昇給

管理部門注目のイベント
2023年6月

1日	 消費者契約法改正 消費者庁

3日 測量の日 国土交通省

4日 危険物安全週間（～10日） 消防庁

5日 環境の日 環境省

23日  男女共同参画週間（～29日） 
内閣府男女共同参画局
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の
値
上
が
り
が
組
み
合
わ
さ
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
会

社
側
の
負
担
も
増
え
て
し
ま
い
ま
す
。

残
業
代
や
休
日
出
勤
な
ど
の
額
も
基
本
給
を
基

に
計
算
す
る
た
め
、
基
本
給
が
上
が
る
と
こ
こ
に

も
影
響
が
出
ま
す
。
社
員
１
人
あ
た
り
の
昇
給
額

は
少
な
く
見
え
た
と
し
て
も
、
全
社
員
の
1
年
分

を
ま
と
め
る
と
、
か
な
り
大
き
な
額
で
す
。

ま
た
、
労
働
契
約
法
上
、
基
本
給
を
下
げ
る
と

き
に
は
従
業
員
の
同
意
が
必
要
と
な
り
、
会
社
側

が
一
方
的
に
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
賃
上

げ
を
す
る
際
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
に
影
響

が
及
ぶ
こ
と
を
考
慮
に
入
れ
た
う
え
で
慎
重
に
決

定
し
ま
し
ょ
う
。

少
な
く
と
も
年
単
位
で
ど
れ
く
ら
い
の
人
件
費

が
必
要
と
な
っ
て
い
る
の
か
を
把
握
し
た
う
え

で
、
昇
給
し
た
と
し
た
ら
今
年
は
ど
れ
く
ら
い
増

え
る
の
か
、
来
年
以
降
は
ど
う
な
る
の
か
な
ど
、

数
年
先
ま
で
概
算
を
出
し
て
か
ら
労
働
条
件
を
変

更
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。 

昇
給
の
基
準
を
設
定
す
る

 

中
小
企
業
や
中
堅
企
業
の
な
か
に
は
、
明
確
な

昇
給
の
基
準
が
設
定
さ
れ
て
い
な
い
会
社
も
多
々

見
ら
れ
ま
す
。
極
端
な
例
と
し
て
は
、
経
営
者
の

一
存
で
「
こ
の
人
は
今
年
給
料
を
1
万
円
上
げ
る

が
、
こ
の
人
は
昨
年
と
同
じ
額
で
」
と
決
ま
る
よ

う
な
ケ
ー
ス
で
す
。

こ
の
よ
う
な
場
当
た
り
的
な
昇
給
は
、
従
業
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
影
響
し
ま
す
し
、
経
営

者
に
対
す
る
不
信
感
に
つ
な
が
る
恐
れ
も
あ
り
ま

す
。
先
ほ
ど
も
述
べ
た
よ
う
に
基
本
給
は
一
度
上

げ
る
と
基
本
的
に
は
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

か
ら
、
慎
重
に
判
断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

離
職
を
避
け
る
た
め
に
は
、
経
営
者
の
恣
意
的

な
昇
給
を
許
容
す
る
よ
り
も
、
基
準
を
設
け
て
見

え
る
化
す
る
こ
と
が
有
効
で
す
。
賃
金
テ
ー
ブ
ル

を
作
っ
て
い
な
い
会
社
も
多
い
の
で
す
が
、
も
し

も
自
社
に
賃
金
テ
ー
ブ
ル
が
な
い
場
合
に
は
、
作

成
し
て
お
く
と
い
い
で
し
ょ
う
。
経
営
者
の
恣
意

的
な
判
断
で
の
昇
給
を
賃
金
テ
ー
ブ
ル
に
沿
っ
て

昇
給
す
る
と
い
う
運
用
に
変
え
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
昇
給
が
「
見
え
る
化
」
し
、
経
営
者
に
不
満

が
向
く
こ
と
の
防
止
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

賃
金
テ
ー
ブ
ル
は
賃
上
げ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
も

の
で
、
賃
金
テ
ー
ブ
ル
が
あ
れ
ば
客
観
的
に
評
価

を
下
し
て
賃
上
げ
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
ま
た
、
中
・
長
期
的
な
人
件
費
の
管

理
を
す
る
際
に
も
賃
金
テ
ー
ブ
ル
が
重
要
と
な
り

ま
す
か
ら
、
ま
ず
は
こ
の
仕
組
み
を
整
え
る
と
い

い
で
し
ょ
う
。

た
だ
、
中
途
採
用
が
多
い
会
社
な
ど
で
は
、
賃

金
テ
ー
ブ
ル
を
作
っ
た
も
の
の
、
採
用
競
争
に
勝

つ
た
め
に
、
既
存
社
員
と
の
賃
金
格
差
が
生
じ
る

ケ
ー
ス
な
ど
も
あ
り
ま
す
。
運
用
面
で
の
調
整
が

で
き
る
よ
う
評
価
基
準
や
運
用
の
ル
ー
ル
作
り
も

考
え
て
お
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

一
時
金・
諸
手
当
な
ど
と
し
て

支
給
す
る
の
も
◎

 

イ
ン
フ
レ
に
よ
っ
て
食
料
品
や
光
熱
費
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
物
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
が
上
が
り
ま

し
た
。今
後
ど
の
く
ら
い
イ
ン
フ
レ
が
続
く
の
か
、

ま
だ
見
通
し
は
立
っ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な

状
況
で
基
本
給
を
上
げ
る
の
は
、
非
常
に
リ
ス
ク

を
伴
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
全
く
賃
上
げ
を
し

な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
従
業
員
の
満
足
度
は

下
が
っ
て
し
ま
う
と
い
っ
た
懸
念
が
生
じ
ま
す
。

ま
た
、
採
用
が
よ
り
難
し
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
対
策
と
し
て
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
見
合

い
分
を
賞
与
に
上
乗
せ
し
て
補
填
す
る
（
図
表
2 

＊
C
A
S
E
1
）、
も
し
く
は
「
物
価
上
昇
手
当
」

（
イ
ン
フ
レ
手
当
）
な
ど
の
名
目
で
一
時
的
に
支

給
す
る
方
法
（
図
表
2 

＊
C
A
S
E
2
）
が
考

え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
方
法
で
す
と
、
今
後
の
業
績

や
物
価
上
昇
な
ど
を
考
慮
し
な
が
ら
、
支
給
額
を

調
整
で
き
る
状
態
を
維
持
で
き
ま
す
。

ま
た
、
税
や
社
会
保
険
料
の
負
担
増
を
抑
え
つ

つ
賃
上
げ
の
課
題
を
解
決
す
る
方
法
の
一
つ
と
し

て
検
討
し
た
い
の
が
企
業
型
Ｄ
Ｃ
（
企
業
型
確
定

拠
出
年
金
）
の
導
入
で
す
。
企
業
型
Ｄ
Ｃ
で
拠
出

す
る
部
分
に
対
し
て
は
所
得
税
・
住
民
税
・
社
会

保
険
料
が
か
か
ら
ず
、
会
社
の
経
理
上
も
全
額
損

金
算
入
と
な
り
ま
す
。（
図
表
3
）

従
業
員
側
と
し
て
も
、
企
業
型
Ｄ
Ｃ
で
会
社
が

年
金
資
産
を
積
立
て
て
く
れ
る
こ
と
が
安
心
に
も

つ
な
が
り
ま
す
。
近
年
、
中
小
企
業
や
中
堅
企
業

は
採
用
シ
ー
ン
で
困
る
こ
と
も
多
く
、
優
良
な
人

材
は
大
企
業
に
取
ら
れ
て
し
ま
い
、
中
小
企
業
や

中
堅
企
業
ま
で
人
材
が
回
っ
て
こ
な
い
よ
う
な
状

況
も
増
え
て
い
ま
す
。
企
業
型
Ｄ
Ｃ
を
導
入
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
採
用
面
で
の
訴
求
力
が
増
し
、
他

社
と
差
別
化
を
図
る
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。

賃
上
げ
の
た
め
の

原
資
の
確
保
策

 

賃
上
げ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
賃
金
原
資
を

確
保
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
会
社
と
し
て
、

売
上
ア
ッ
プ
や
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
な
ど
の
取
組
み
を

検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

［図表2］ 賃金体系

＊CASE1　一時金として支給（賞与に上乗せなど）
＊CASE2　諸手当として支給（「物価上昇手当」など）

給与

賃金

賞与

基準内
給与

基本給 ●本給
●役割給・能力給

●時間外手当 ●休日手当
●深夜手当  ●宿日直手当

●役職手当 ●職務手当
●営業手当 ●家族手当
●住宅手当 ●資格手当
●作業手当 ●特殊勤務手当
●皆勤手当 ●精勤手当 ほか

諸手当

基準外
給与

＊CASE2＊CASE2

＊CASE1＊CASE1
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意
外
に
大
き
な
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
見
込
め
る
の

が
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
で
す
。
契

約
書
を
電
子
契
約
書
に
す
れ
ば
、
印
紙
税
を
カ
ッ

ト
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
印
紙
税
は
契
約
書
な

ど
に
記
載
さ
れ
る
金
額
に
よ
っ
て
額
が
変
わ
り
、

例
え
ば
1
千
万
円
〜
5
千
万
円
以
下
の
場
合
は

2
万
円
、
5
千
万
円
超
〜
1
億
円
以
下
の
場
合
は

6
万
円
の
印
紙
税
が
か
か
り
ま
す
。

一
つ
一
つ
の
契
約
書
に
か
か
る
印
紙
税
は
小
さ

な
金
額
で
あ
っ
て
も
、
ま
と
め
る
と
大
き
な
額
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
更
に
電
子
化
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
契
約
書
の
郵
送
コ
ス
ト
も
カ
ッ
ト
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

社
会
保
険
や
雇
用
保
険
、
労
働
保
険
な
ど
の
手

続
き
に
お
い
て
も
電
子
申
請
の
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ

て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
早
め
に
電
子
申
請
に
切
り

替
え
て
お
く
と
便
利
で
す
。
社
員
が
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
や
年
金
事
務
所
な
ど
に
出
向
い
て
申
請
を
行
う

と
な
る
と
、
行
き
帰
り
の
往
復
の
時
間
や
待
ち
時

間
な
ど
、
余
分
な
人
件
費
が
発
生
し
て
し
ま
い
ま

す
。
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
は
じ
め
、
で
き
る
と

こ
ろ
か
ら
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
す
る
と
と
も
に
、
必
要

に
応
じ
て
値
上
げ
を
す
る
な
ど
賃
上
げ
の
た
め
の

原
資
調
達
も
並
行
し
て
す
す
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を

満
た
す
こ
と
も
有
効

 

賃
上
げ
へ
の
対
応
を
怠
り
、
今
い
る
人
材
が
離

職
し
て
し
ま
う
と
、
人
を
補
充
す
る
た
め
に
採
用

や
教
育
に
か
な
り
の
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
人

材
を
失
っ
て
か
ら
後
悔
し
な
い
よ
う
、
今
い
る
人

が
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
づ
く
り
も
大
切
で
す
。

従
業
員
が
退
職
し
て
し
ま
っ
た
と
し
た
ら
新
た

に
ど
れ
く
ら
い
の
コ
ス
ト
が
か
か
る
の
か
を
算
出

す
る
こ
と
も
そ
う
で
す
し
、
今
い
る
従
業
員
が
年

齢
を
重
ね
た
と
き
に
備
え
て
、
高
齢
者
雇
用
に
関

す
る
処
遇
の
仕
方
に
つ
い
て
も
今
か
ら
考
え
て
お

き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

e
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
普
及
に
よ
っ
て
、
教
育
に
か

か
る
コ
ス
ト
も
以
前
に
比
べ
る
と
か
な
り
下
が
っ

て
き
ま
し
た
。
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
研
修
な

ど
、
学
び
の
時
間
を
提
供
す
る
の
も
一
つ
の
方
法

で
す
。

も
う
一
つ
、
人
材
の
流
出
を
防
ぐ
た
め
の
対
策

と
し
て
役
に
立
つ
の
が
ア
ン
ケ
ー
ト
で
す
。
無
記

名
式
で
あ
れ
ば
、
本
音
を
会
社
に
伝
え
や
す
く
な

り
ま
す
。

「
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
て
従
業
員
の
不
満
や
要
望

を
知
っ
て
し
ま
う
と
、
対
策
を
立
て
ざ
る
を
得
な

い
。
し
か
し
コ
ス
ト
的
に
そ
れ
が
難
し
い
」
と
い

う
こ
と
で
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
た
が
ら
な
い
会
社

も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
全
て
の
従
業
員
が
経
済

的
な
改
善
を
求
め
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
な

か
に
は
「
中
抜
け
を
さ
せ
て
ほ
し
い
」「
フ
レ
ッ

ク
ス
に
し
て
ほ
し
い
」
な
ど
、
金
銭
的
な
改
善
で

は
な
く
、
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
ほ
し
い
と

い
う
声
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

賃
上
げ
な
ど
金
銭
面
で
の
手
当
が
難
し
い
と
し

て
も
、
取
組
み
や
す
い
別
の
方
法
で
従
業
員
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
満
た
す
こ
と
は
可
能
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
見
て
き
た
な
か
で
は
、

特
別
休
暇
を
設
定
し
て
従
業
員
に
提
供
し
た
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
し
た
。

従
業
員
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
は
、
声
を
聞

か
な
け
れ
ば
分
か
り
ま
せ
ん
。「
全
て
を
受
け
入

れ
ら
れ
な
い
に
し
て
も
、
何
か
で
き
る
こ
と
が
あ

れ
ば
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
」
と
い
う
姿
勢
を

会
社
が
示
し
て
従
業
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
う
ま
く
取
れ
る
体
制
を
作
っ
て
い
く
こ
と
で
、

「
会
社
は
何
も
し
て
く
れ
な
か
っ
た
」「
自
分
の
こ

と
を
大
事
に
し
て
く
れ
な
い
」
な
ど
の
不
満
を
抱

か
れ
て
離
職
に
つ
な
が
る
リ
ス
ク
を
減
ら
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
も

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
は
お
す
す
め

 

離
職
を
避
け
る
と
い
う
観
点
か
ら
い
え
ば
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

社
員
が
数
人
の
あ
る
会
社
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を

導
入
し
た
と
こ
ろ
、
女
性
社
員
が
育
児
休
暇
を
取

得
で
き
た
事
例
が
あ
り
ま
し
た
。

一
般
的
に
、
少
数
精
鋭
の
会
社
で
は
妊
娠
や
出

産
を
す
る
従
業
員
に
対
し
て
充
分
な
ケ
ア
が
で
き

な
い
こ
と
が
多
く
、
育
児
と
仕
事
の
両
立
が
難
し

く
な
り
退
職
に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
も
多
く
見
ら
れ

ま
す
。
し
か
し
こ
の
会
社
の
場
合
は
非
常
に
う
ま

く
い
き
ま
し
た
が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
な

い
環
境
で
あ
れ
ば
離
職
し
て
い
た
可
能
性
が
高
い

と
思
わ
れ
る
事
案
で
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
は
徐
々
に
落
ち
着
き
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、
企
業
規
模
に
関
わ
ら
ず
従
業
員
の
働
き
や
す

い
環
境
を
提
供
す
る
と
い
う
意
味
で
も
、
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
の
導
入
は
と
て
も
有
効
で
す
。

ま
と
め

 

賃
上
げ
に
対
し
て
は
、
短
期
的
な
対
策
だ
け
で

は
不
十
分
で
す
。
中
・
長
期
的
な
視
点
を
持
っ
た

対
応
を
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
離
職
率
の
低

下
や
従
業
員
の
満
足
度
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
で

き
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
会
社
の
価
値
を
高
め
な
が

ら
賃
上
げ
に
も
対
応
で
き
る
体
制
を
整
え
る
こ
と

が
、
今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。デ

ジ
タ
ル
関
連
の
急
速
な
発
展
や
、
働
き
方
改

革
な
ど
に
ま
つ
わ
る
法
律
の
改
正
な
ど
、
人
事
・

労
務
関
連
で
押
さ
え
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
い
く
つ

も
あ
り
ま
す
。
と
き
に
は
外
部
の
専
門
家
を
う
ま

く
活
用
し
な
が
ら
、
自
社
に
と
っ
て
最
善
の
方
法

を
模
索
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

［図表3］ 企業型DCのメリット

年金資産の
積立て

従業員の
安心感に

採用における
訴求力向上

他社との差別化、
採用増へ

企業型DC

会社従業員

税金 ▶
▶社会保険料
全額損金算入
かからない

税金 ▶
▶社会保険料

かからない
かからない
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課
題

短
期
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
形
式
の
事
業
が
多
く
、

翌
年
以
降
の
売
上
高
が
事
前
に
予
測
し
に
く
い

た
め
、
給
与
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
は
リ
ス
ク
が
高

い
と
い
う
懸
念
が
あ
っ
た
。

専
門
性
の
高
い
人
材
を
多
く
必
要
と
す
る
業

種
で
あ
っ
た
た
め
採
用
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、

今
い
る
従
業
員
の
離
職
を
防
ぐ
必
要
性
が
高

い
。

解
決
策

翌
年
以
降
の
売
上
高
の
見
通
し
が
立
た
な
い

な
か
で
は
固
定
費
を
引
き
上
げ
る
リ
ス
ク
が
高

い
も
の
の
、
人
材
流
出
に
よ
る
損
失
も
非
常
に

大
き
い
こ
と
か
ら
、
資
産
を
人
材
投
資
に
振
り

分
け
る
こ
と
を
提
案
。

企
業
型
Ｄ
Ｃ
を
導
入
し
て
退
職
金
制
度
を

作
る
と
と
も
に
人
事
評
価
制
度
も
見
直
し
を
行

い
、
資
格
取
得
な
ど
の
要
件
を
満
た
す
こ
と
で

給
与
を
上
げ
る
仕
組
み
を
作
る
こ
と
に
し
た
。

人
材
開
発
支
援
助
成
金
は
2
0
2
2
年
度

か
ら
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
も
対
象
と
な
っ
た
た
め
、

人
材
開
発
支
援
助
成
金
を
申
請
。
従
業
員
の
学

び
に
投
資
す
る
体
制
を
整
え
た
。

評
価

企
業
型
Ｄ
Ｃ
の
導
入
や
人
事
評
価
制
度
の
見

直
し
な
ど
は
、
短
期
的
な
解
決
策
と
い
う
よ
り

も
、
中
・
長
期
的
に
会
社
の
成
長
や
社
員
の
流

出
を
防
ぐ
た
め
の
対
策
と
い
う
意
味
合
い
が
強

い
と
い
え
る
。
従
業
員
が
自
立
し
て
働
く
こ
と

が
で
き
る
た
め
の
ス
キ
ル
を
得
る
サ
ポ
ー
ト
を

会
社
が
行
う
こ
と
に
よ
り
、
会
社
に
対
す
る
信

頼
が
高
ま
り
、

ま
た
会
社
の
価

値
も
高
ま
る
と

い
う
好
循
環
が

期
待
で
き
る
。

業務改善助成金
▶ 生産性向上に資する設備投資や事業場内最低賃金を
一定額以上引き上げた場合において、設備投資などに
かかった費用の一部を助成する制度
https://www.mhlw.go.jp/stf/
seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/
roudoukijun/zigyonushi/shienjigyou/03.
html
業務改善助成金｜厚生労働省

賃上げ促進税制
▶ 青色申告書を提出している中小企業者などが、一定の
要件を満たしたうえで前年度より給与などの支給額を
増加させた場合、増加額の一部を法人
税から税額控除できる制度
https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/
zeisei/syotokukakudai.html
中小企業庁：中小企業向け「賃上げ促進税制」 
※旧、中小企業向け「所得拡大促進税制」 

キャリアアップ助成金
▶ 非正規雇用の労働者の企業内でのキャリアアップを促
進するため、正社員化、処遇改善の取組みを実施した
事業主に対して助成する制度
https://www.mhlw.go.jp/stf/
seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/part_
haken/jigyounushi/career.html
キャリアアップ助成金｜厚生労働省

人材開発支援助成金
▶ 事業主などが雇用する労働者に対して、職務に関連し
た専門的な知識や技能を習得させるための訓練経費
や訓練期間中の賃金の一部などを助成する制度
https://www.mhlw.go.jp/stf/
seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/
koyou/kyufukin/d01-1.html
人材開発支援助成金｜厚生労働省

ウェルス労務管理事務所 代表／
株式会社ウェルスプラン 代表取締役
社会保険労務士・CFP®

佐藤 麻衣子（さとう　まいこ）

信託銀行勤務を経て2015年独立。会社員時代、仕事と育児の
両立や生活設計に悩んだ経験から「企業も人も豊かになれる、時
代に合った職場づくり」をコンセプトに、テレワーク導入や人事
評価制度など柔軟な働き方を実現するための人事労務コンサル
ティングとライフプラン研修を提供。 著書『人事労務・総務担当
者の人へ 労務管理の基本的なところ全部教えちゃいます！』

事例
紹介

企業型DCの導入と
人事評価制度の見直し。

◇人材開発支援助成金で従業員の学びにも投資

賃上げ、キャリアアップなどに
関わる助成金・税制（一例）
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