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管理部門担当者様にとって注目のテーマに気付きをお届けする

「
人
的
資
本
経
営
」が

な
ぜ
注
目
さ
れ
て
い
る
の
か

11
個

 

人

 

と

 

組

 

織

 

を

 

取

 

り

 
巻
 く 

環
境
の
変
化

皆
さ
ん
は
、「
人
的
資
本
経
営
」
と
い
う
言

葉
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
産
業

構
造
の
急
激
な
変
化
、
少
子
高
齢
化
、
個
人
の

キ
ャ
リ
ア
観
や
働
き
方
の
変
化
の
な
か
で
持
続

的
に
企
業
価
値
を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
、
経

営
戦
略
に
適
合
す
る
人
材
戦
略
を
描
く
必
要

が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
流
れ
か

ら
、
2
0
2
0
年
経
済
産
業
省
の
「
持
続
的

な
企
業
価
値
の
向
上
と
人
的
資
本
に
関
す
る
研

究
会
」
を
皮
切
り
に
、「
人
的
資
本
」
と
い
う

言
葉
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

の
後
、
脱
炭
素
社
会
へ
の
急
激
な
流
れ
や
コ
ロ

ナ
禍
に
お
け
る
人
々
の
意
識
変
化
な
ど
を
踏
ま

え
、
変
化
に
応
じ
た
経
営
を
行
っ
て
い
く
う
え

で
「
人
的
資
本
」
の
重
要
性
が
増
し
て
い
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

「
人
的
資
本
」
と
は
、「
人
材
を
価
値
を
生
み

出
す
源
泉
で
あ
る
資
本
」
と
捉
え
る
考
え
方
で

す
。
こ
れ
ま
で「
人
」は
経
営
資
源
で
あ
る
人
、

モ
ノ
、
金
、
情
報
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
資
源

を
「
使
う
」
と
い
う
考
え
方
に
近
く
、
特
に
従

来
の
日
本
で
は
「
人
」
へ
の
投
資
が
疎
か
に
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
厚
生
労
働
省
「
平
成
30
年
版 

労
働
経
済
の
分
析
」
に
よ
る
と
、
国
内
総
生
産

（
G
D
P
）に
占
め
る
能
力
開
発
費
は
、
欧
米
が

中小・中堅企業の中小・中堅企業の
人的資本経営人的資本経営
基礎知識基礎知識

昨
今
、
急
速
に
注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
た
「
人
的
資
本
経
営
」。
経
済
産
業
省
に
よ
る

昨
今
、
急
速
に
注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
た
「
人
的
資
本
経
営
」。
経
済
産
業
省
に
よ
る

と
『
人
材
を
「
資
本
」
と
し
て
捉
え
、
そ
の
価
値
を
最
大
限
に
引
出
す
こ
と
で
、
中
長
期

と
『
人
材
を
「
資
本
」
と
し
て
捉
え
、
そ
の
価
値
を
最
大
限
に
引
出
す
こ
と
で
、
中
長
期

的
な
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る
経
営
の
あ
り
方
』
で
あ
る
と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

的
な
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る
経
営
の
あ
り
方
』
で
あ
る
と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
中
小
・
中
堅
企
業
に
と
っ
て
の
「
人
的
資
本
経
営
」
の
基
礎
知
識
か
ら
、
メ
リ
ッ

今
回
は
、
中
小
・
中
堅
企
業
に
と
っ
て
の
「
人
的
資
本
経
営
」
の
基
礎
知
識
か
ら
、
メ
リ
ッ

ト
、
取
組
み
内
容
に
つ
い
て
平
井
彩
子
中
小
企
業
診
断
士
に
解
説
い
た
だ
き
ま
す
。

ト
、
取
組
み
内
容
に
つ
い
て
平
井
彩
子
中
小
企
業
診
断
士
に
解
説
い
た
だ
き
ま
す
。

中小企業診断士
組織人事コンサルタント 

平
ひ ら

井
い

 彩
さ い

子
こ
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管理部門注目のイベント
2022年11月

1日·················計量記念日 経済産業省

1〜7日···········教育・文化週間 文部科学省

4〜17日········· 
　福祉人材確保重点実施期間 厚生労働省

9〜15日·········秋季全国火災予防運動 消防庁

10日···············技能の日 厚生労働省

11日···············介護の日 厚生労働省



2

１
%
～
２
%
を
占
め
る
な
か
、
日
本
は
0
・
１

%
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、Off-JT

（
研

修
）や
自
己
啓
発
へ
の
支
援
が
弱
い
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

「
人
的
資
本
経
営
」
で
は
、
人
材
を
資
本
と

捉
え
て
投
資
を
す
る
こ
と
で
、
中
長
期
的
に
企

業
価
値
へ
と
つ
な
げ
て
い
こ
う
と
す
る
考
え
方

で
す
。
日
本
経
済
の
成
長
の
た
め
に
も
大
変
重

要
な
考
え
方
で
あ
り
、
企
業
は
今
ま
さ
に
意
識

変
革
を
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

2
骨
太
方
針
2
0
2
2
「
新
し
い
資
本

主
義
に
向
け
た
重
点
投
資
分
野
」

「
人
的
資
本
経
営
」
へ
の
着
目
は
、
直
近
の

政
府
方
針
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。
2
0
2
2

年
6
月
7
日
、「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基

本
方
針
2
0
2
2
」
い
わ
ゆ
る
「
骨
太
方
針

2
0
2
2
」
の
閣
議
決
定
で
す
。
骨
太
方
針
で

は
、「
新
し
い
資
本
主
義
に
向
け
た
改
革
」
の

中
で
「
人
へ
の
投
資
と
分
配
」
が
挙
げ

ら
れ
ま
し
た
。一
般
的
に
は「
賃
上
げ
・

最
適
賃
金
の
引
上
げ
」
が
着
目
さ
れ

が
ち
で
す
が
、「
人
へ
の
投
資
と
分
配
」

の
中
で
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育（
学
び

直
し
：
学
校
を
卒
業
し
て
仕
事
に
就
い

て
も
学
び
と
仕
事
を
繰
り
返
す
こ
と
）

な
ど
を
含
む
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も
言

及
さ
れ
て
お
り
、
今
後
企
業
に
お
い
て

も
更
な
る
「
人
」
へ
の
投
資
が
求
め
ら

れ
る
こ
と
と
な
る
で
し
ょ
う
。

3
非
財
務
情
報
へ
の
着
目
と

開
示
の
流
れ

人
材
は
、
売
上
や
利
益
の
財
務
情
報

と
は
異
な
り
非
財
務
情
報
で
あ
る
た

め
、
有
価
証
券
報
告
書
に
記
載
さ
れ
る

項
目
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ

れ
ら
非
財
務
情
報
を
開
示
し
よ
う
と
、

2
0
2
1
年
9
月
か
ら
、
経
済
産
業

省
に
よ
る
「
非
財
務
情
報
の
開
示
指
針

研
究
会
」、
2
0
2
2
年
2
月
か
ら
は
内
閣
官

房
内
で
「
非
財
務
情
報
可
視
化
研
究
会
」
が
始

ま
り
、「
人
的
資
本
」
の
可
視
化
案
が
検
討
さ

れ
て
い
ま
す
。
2
0
2
0
年
8
月
に
は
米
国

証
券
取
引
監
視
委
員
会
が
、
人
的
資
本
に
関
す

る
情
報
開
示
を
義
務
付
け
て
お
り
、
現
在
日
本

で
は
、
2
0
2
2
年
6
月
現
在
「
人
的
資
本

可
視
化
指
針
（
案
）」
と
し
て
検
討
内
容
が
発

表
さ
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的
な
開
示
項
目
の
検

討
に
お
い
て
は
、
定
型
的
に
義
務
付
け
ら
れ
た

も
の
を
開
示
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
自
社
の
独
自
性
あ
る
開
示
項
目
と
、
投
資

家
が
企
業
間
比
較
を
す
る
た
め
に
用
い
る
開
示

事
項
の
適
切
な
組
み
合
わ
せ
や
バ
ラ
ン
ス
を
確

保
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

「
価
値
向
上
」
と
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の

2
つ
の
観
点
で
開
示
情
報
を
整
理
す
る
必
要
が

あ
り
、
採
用
、
育
成
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
な

ど
「
価
値
向
上
」
と
し
て
の
側
面
と
、
労
働
安

全
や
福
利
厚
生
な
ど
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
と
い
う
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

と
し
て
の
側
面
の
両
方
を
含
む
こ
と
が
大
切
だ

と
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
2
）。

こ
れ
ら
の
流
れ
は
、
E
S
G
投
資
へ
の
関
心

の
高
ま
り
に
も
同
じ
こ
と
が
い
え
ま
す
。
投
資

家
の
間
でEnvironm

ent

（
環
境
）、Social

（
社

会
）、Governance

（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
を
考
慮

し
て
投
資
先
を
決
定
す
る
流
れ
が
あ
り
、
企
業

価
値
向
上
が
期
待
で
き
る
取
組
み
と
し
て
、
人

的
資
本
で
あ
る
S
（
社
会
）
へ
の
取
組
み
が
重

要
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

「
人
的
資
本
経
営
」の

メ
リ
ッ
ト

21
個
人
の
成
長

自
社
の
人
材
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
適
切
に
図

る
こ
と
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
、
生
産

出典：「 人的資本可視化指針（案）」（内閣官房非財務情報可視化研究会）

図表1　GDPに占める企業の能力開発費の割合の国際比較

図表2　開示事項の階層（イメージ）
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「価値向上」の観点

「リスク」マネジメントの観点

開示事項の例
育成 エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

流動性 ダイバーシティ 健康・安全 労働慣行 コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
／
倫
理

育
成

ス
キ
ル
／
経
験

採
用

維
持

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

非
差
別

育
児
休
暇

精
神
的
健
康

身
体
的
健
康

安
全

労
働
慣
行

児
童
労
働
／
強
制
労
働

賃
金
の
公
正
性

福
利
厚
生

組
合
と
の
関
係

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

出典：「 平成30年版 労働経済の分析」（厚生労働省）
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性
の
向
上
な
ど
の
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
だ
け
で

な
く
、
仕
事
の
充
実
に
よ
る
職
場
へ
の
満
足
度

の
向
上
に
も
つ
な
が
り
、
職
業
人
生
を
豊
か
に

す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
自
分
の
力
を
職

場
で
活
か
し
、
心
身
と
も
に
活
き
活
き
と
す
る

従
業
員
が
増
え
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

2
従
業
員
の
定
着
率
の
向
上

「
人
的
資
本
経
営
」
で
は
、
価
値
向
上
に
向

け
た
育
成
面
へ
の
取
組
み
だ
け
で
な
く
、
良
好

な
労
働
環
境
の
構
築
も
求
め
ら
れ
ま
す
の
で
、

“
働
き
や
す
さ
”
と
“
働
き
が
い
”
双
方
の
向

上
が
期
待
で
き
ま
す
。
こ
れ
ら
の
効
果
に
よ
る

従
業
員
満
足
度
の
高
ま
り
は
従
業
員
の
定
着
率

向
上
に
も
つ
な
が
り
、採
用
コ
ス
ト
の
低
減
や
、

更
な
る
職
場
環
境
の
構
築
に
も
貢
献
し
ま
す
。

3
事
業
環
境
変
化
へ
の
対
応

私
た
ち
の
周
り
の
事
業
環
境
は
刻
々
と
変
化

し
て
い
ま
す
。デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
で
い
え
ば
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
進
ん
で
無
人
レ
ジ
が
増
え

た
り
、
O
C
R
（
光
学
文
字
認
識
）
が
進
化
し

て
請
求
書
や
領
収
証
を
画
像
で
読
み
込
む
だ
け

で
文
字
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
た
り
と
、
生
活
や
業

務
を
変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
脱
炭
素
社

会
（
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
）
の
潮
流
も
ガ

ソ
リ
ン
車
撤
廃
へ
と
向
か
い
、
こ
れ
ま
で
ガ
ソ

リ
ン
車
に
関
わ
る
仕
事
を
し
て
き
た
人
は
、
仕

事
を
失
う
、
も
し
く
は
変
化
さ
せ
る
必
要
が
出

て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
動
き
か
ら
わ
か
る
よ
う
に
私
た
ち

を
取
り
巻
く
環
境
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
速
く

変
化
し
て
い
ま
す
。
環
境
が
変
化
す
る
と
い
う

こ
と
は
、
そ
こ
で
働
く
人
た
ち
の
考
え
方
や
価

値
観
、ス
キ
ル
、知
識
も
時
代
に
合
わ
せ
て
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
人
材

へ
の
投
資
に
よ
り
、
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
、

新
し
い
価
値
を
見
い
だ
す
こ
と
が
可
能
に
な

り
、
企
業
の
持
続
的
な
成
長
が
期
待
で
き
ま
す
。

4
対
外
的
評
価
の
向
上

対
外
的
評
価
と
は
、
顧
客
や
株
主
だ
け
で
は

な
く
、
地
域
や
家
族
、
求
職
者
な
ど
あ
ら
ゆ
る

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
か
ら
の

評
価
を
指
し
ま
す
。「
人
的
資
本
経
営
」
に
取

組
む
こ
と
で
、
非
財
務
的
価
値
に
着
目
し
て
経

営
を
行
っ
て
い
る
こ
と
を
示
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。
時
代
に
合
っ
た
経
営
の
実
行
力
、
そ
の
実

行
を
支
え
る
人
材
の
採
用
、
育
成
、
登
用
が
可

能
で
あ
る
こ
と
を
示
す
こ
と
で
あ
り
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
持
続
的
な
成
長
を
期
待
し
て

も
ら
い
や
す
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
期
待
は
、
今
後
の
取
引
や
求
職
者

か
ら
の
応
募
に
も
つ
な
が
り
、
事
業
運
営
を
更

に
安
定
化
さ
せ
や
す
く
な
り
ま
す
。

具
体
的
な

取
組
み
内
容

31
人

 

材

 

戦

 

略

 

の

 
立
 案 

（
採
用
・
評
価
・
育
成
・
報
酬
の
連
動
）

「
人
的
資
本
」
を
高
め
る
と
い
う
の
は
、
単

な
る
研
修
な
ど
の
育
成
手
法
を
実
行
す
る
こ
と

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
戦
略
や
経
営
理

念
と
結
び
付
け
て
、
戦
略
的
に
ど
の
よ
う
な
人

材
が
必
要
な
の
か
、
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
か
、
眼
前
の
組
織
や
人
材
の

問
題
を
解
決
す
る
だ
け
で
な
く
、
将
来
を
イ

メ
ー
ジ
し
な
が
ら
、
経
営
も
人
事
も
一
体
と

な
っ
て
人
材
戦
略
を
検
討
す
る
こ
と
で
す
。
こ

の
戦
略
を
価
値
あ
る
も
の
と
す
る
た
め
に
も
、

人
材
育
成
基
本
方
針
を
定
め
る
と
い
い
で
し
ょ

う
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
目
標
や
使
命
な
ど
）や
経
営

理
念
か
ら
目
指
す
社
員
像
・
人
物
像
を
定
め
、

人
材
育
成
に
お
け
る
重
点
施
策
と
そ
の
目
的
や

役
割
を
示
す
こ
と
で
、
企
業
と
し
て
の
育
成
へ

の
力
点
が
わ
か
る
だ
け
で
な
く
、
社
員
が
取
組

み
の
意
味
を
理
解
す
る
助
け
に
も
な
り
ま
す
。

人
材
育
成
へ
の
取
組
み
は
、採
用
、評
価
、育
成
、

報
酬
と
局
所
的
な
対
処
と
な
り
が
ち
で
す
が
、

そ
れ
ぞ
れ
が
密
接
に
結
び
付
い
て
い
ま
す
か
ら

全
体
観
を
持
っ
て
取
組
む
こ
と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
方
針
を
定
め
た
ら
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
と
し
て
１
年
～
3
年
程
度
の
取
組
み
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
を
描
く
こ
と
も
重
要
で
す
。
対
外
的

に
開
示
す
る
必
要
ま
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
人

事
や
総
務
な
ど
担
当
者
が
取
組
み
時
に
悩
む
こ

と
が
減
り
ま
す
し
、
今
後
「
人
的
資
本
経
営
」

の
情
報
開
示
を
求
め
ら
れ
た
と
き
に
も
、
情
報

の
整
理
に
役
立
ち
ま
す
。

2
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シ

 
テ
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 ＆ 

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
推
進

時
代
に
あ
っ
た
人
事
戦
略
と
い
う
意
味
で

は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

は
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
い
え
ま
す
。
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
「
多
様
性
」、「
相
違
点
」
と

い
う
意
味
で
、
組
織
の
中
に
性
別
・
世
代
・
障

が
い
の
有
無
・
国
籍
な
ど
の
違
い
を
持
っ
た
人

た
ち
が
集
ま
っ
た
状
態
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。

一
方
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
と
は
「
包
括
・
包

含
」、「
一
体
感
」
と
い
う
意
味
で
、
多
様
な
人

材
が
お
互
い
を
認
め
合
い
、
一
体
感
を
持
っ
て

組
織
運
営
を
行
っ
て
い
る
こ
と
を
指
し
ま
す
。

そ
れ
に
対
し
て
、
同
質
化
し
た
組
織
で
は
考

え
方
や
価
値
観
も
画
一
化
し
、
集
団
思
考
や
同

調
圧
力
な
ど
が
働
く
こ
と
で
偏
っ
た
基
準
に
な

り
が
ち
な
た
め
、
変
化
に
対
す
る
対
応
力
が
弱

く
な
り
ま
す
。
多
様
化
し
た
組
織
で
は
、
属
性
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の
多
様
化
だ
け
で
な
く
考
え
方
や
価
値
観
の
多

様
化
も
進
ん
で
い
る
た
め
、
日
頃
か
ら
変
化
に

晒
さ
れ
て
お
り
、
異
な
る
考
え
方
や
ス
キ
ル
、

知
識
を
ぶ
つ
け
合
い
な
が
ら
対
話
を
も
と
に
し

た
運
営
を
行
っ
て
い
る
こ
と
で
、
変
化
に
対
し

て
も
多
様
な
解
決
策
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き

ま
す
。

「
人
的
資
本
経
営
」
を
促
進
す
る
う
え
で
は
、

育
成
面
だ
け
を
強
化
す
る
の
で
は
な
く
、
組
織

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
も
必
要
と
い
え
ま
す
。

3
人
事
評
価
制
度
の
構
築
・
見
直
し

多
様
な
人
材
を
活
用
し
、
育
成
す
る
と
い
う

こ
と
だ
け
で
は
対
策
と
し
て
は
不
十
分
で
あ

り
、
そ
の
成
長
に
見
合
っ
た
評
価
が
あ
っ
て
こ

そ
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
向
上
に

つ
な
が
る
と
い
え
ま
す
。
人
事
評
価
制
度
は
、

組
織
に
心
地
よ
い
緊
張
感
を
与
え
る
の
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
従
業
員
か
ら
見
れ
ば
、「
こ
の

会
社
は
自
分
の
能
力
や
ス
キ
ル
を
見
て
く
れ
て

い
る
」と
い
う
安
心
感
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

人
事
評
価
制
度
は
給
料
や
ボ
ー
ナ
ス
を
決
め
る

た
め
の
も
の
と
思
い
込
ん
で
い
る
方
も
多
い
よ

う
で
す
が
、
本
質
的
に
は
異
な
り
ま
す
。
人
事

評
価
制
度
は
、
自
身
の
強
み
や
弱
み
を
上
司
と

部
下
で
確
認
し
合
う
こ
と
で
更
な
る
成
長
へ
結

び
つ
け
る
た
め
の
ツ
ー
ル
で
あ
り
、
本
来
の
目

的
は
人
材
育
成
で
す
。
給
料
や
ボ
ー
ナ
ス
に
反

映
さ
れ
る
の
は
、
あ
く
ま
で
も
結
果
の
活
用
と

い
う
捉
え
方
を
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

「
人
的
資
本
経
営
」
で
、
新
た
な
人
材
戦
略

や
求
め
る
人
物
像
を
定
め
た
場
合
は
、
人
事
評

価
制
度
も
そ
こ
に
合
わ
せ
た
形
で
求
め
る
能
力

や
知
識
な
ど
を
整
理
し
直
す
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
よ
り
公
平
感
、
納
得
感
の
あ

る
制
度
に
す
る
た
め
に
も
、
評
価
面
談
や
１
on

１
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
充
実
も
重
要
で
す
。

4
育
成
プ
ラ
ン
の
立
案
・

自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
構
築

求
め
る
社
員
像
・
人
物
像
を
決
め
た
ら
、
そ

の
イ
メ
ー
ジ
に
成
長
し
て
い
く
た
め
の
ス
テ
ッ

プ
を
示
す
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
い
わ
ゆ
る

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、
い
く
つ

か
の
階
層
ご
と
に
、
業
務
遂
行
に
あ
た
っ
て
必

要
な
求
め
る
行
動
や
意
識
な
ど
を
定
義
づ
け
ま

す
。
そ
の
う
え
で
、
必
要
な
能
力
や
知
識
、
そ

れ
を
身
に
付
け
る
た
め
の
能
力
開
発
の
手
段
な

ど
が
定
義
さ
れ
て
い
る
と
、
目
指
す
方
向
性
が

明
確
に
な
り
、
従
業
員
も
安
心
し
て
成
長
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

制
度
や
ル
ー
ル
を
決
め
る
と
な
る
と
、
組
織

が
個
人
の
成
長
を
抱
え
込
ん
で
支
援
す
る
と
勘

違
い
す
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
リ
カ
レ
ン
ト

（
学
び
直
し
）、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
（
新
た
な
ス
キ

ル
を
身
に
付
け
る
）、
と
い
う
新
し
い
言
葉
に

代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
画
一
的
な
学
び
だ
け
で

は
な
く
自
律
的
に
学
ぶ
こ
と
を
組
織
と
し
て
推

進
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

人
的
資
本
経
営
で

持
続
的
な
成
長
を

目
指
す

4「
人
的
資
本
経
営
」
と
い
う
新
し
い
キ
ー

ワ
ー
ド
を
聞
く
と
、
何
か
小
難
し
い
こ
と
に
取

組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
し
ま
う
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営

戦
略
に
人
材
戦
略
を
合
わ
せ
て
い
く
と
い
う
意

味
で
は
、
本
来
の
あ
る
べ
き
姿
を
表
現
し
て
い

る
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
当
然
、
新
た
な
対
応
が
必

要
に
な
る
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ
を

き
っ
か
け
に
組
織
の
あ
る
べ
き
姿
を
考
え
、
取

組
み
を
実
施
す
る
こ
と
は
、
必
ず
や
企
業
の
持

続
的
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
の
記
事
を
参

考
に
、「
人
的
資
本
経
営
」
に
取
組
む
企
業
が

1
社
で
も
多
く
現
れ
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て

い
ま
す
。


