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Ｄ
Ｘ
推
進
に
求
め
ら
れ
る 

「
全
体
最
適
」と

見
え
る
化

事
例
を
紹
介
す
る
前
に
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
協
会
の
資
料
か
ら
「
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

経
営
の
力
に
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
」（
図
１
）

を
紹
介
し
ま
す
。
こ
の
図
は
、
ス
テ
ッ
プ
Ⅰ
か

ら
ス
テ
ッ
プ
Ⅳ
ま
で
、
段
階
を
一
つ
一
つ
上
が

る
こ
と
で
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
経
営
の
力
と
な

る
、
つ
ま
り
生
産
性
が
向
上
し
、
売
り
上
げ
が

拡
大
す
る
仕
組
み
を
表
し
て
い
ま
す
。

管 理 部 門 担当者 様 にとって注目のテーマに気 付きをお 届 けする

2021 12/1 Vol.33

今、改めて理解する今、改めて理解する
第2回第2回
DX推進事例から見るDX推進事例から見る
ビジネスモデルの変革ビジネスモデルの変革DXDX

アイティ経営研究所代表

中尾 克代
（なかお かつよ）

ITコーディネータ。熊本県菊池市出身（実家はお茶農家）。慶應
義塾大学大学院SDM研究科修了（シリアスゲーム優秀賞）。熊
本県企画開発部、デザイン専門学校副校長。電子メーカー品
質部門を経て、アイティ経営研究所創業
●中小企業庁 経営革新等認定支援機関（ 106543000511 ）
●�農林水産省 6次産業化エグゼクティブプランナー 
（中央サポートセンター所属）

●日本政策金融公庫 課題解決サポーター受託
●ITコーディネータ協会 理事　　　
●熊本県ITコーディネータ協会 理事

「今、改めて理解するDX（デジタルトランスフォーメーション）」と題した「今、改めて理解するDX（デジタルトランスフォーメーション）」と題した
連載企画の第2回目は、九州エリアを中心にITコーディネータとして活躍する連載企画の第2回目は、九州エリアを中心にITコーディネータとして活躍する
アイティ経営研究所代表・中尾克代氏（以下、中尾ITC）から、アイティ経営研究所代表・中尾克代氏（以下、中尾ITC）から、
実際の支援事例をもとにお話を伺いました。実際の支援事例をもとにお話を伺いました。
紹介する3社の事例を通じて、DXはデジタル技術の導入そのものではなく、紹介する3社の事例を通じて、DXはデジタル技術の導入そのものではなく、
ビジネスモデルの変革のためにデジタル技術を活用することが重要であることが、ビジネスモデルの変革のためにデジタル技術を活用することが重要であることが、
理解いただけると思います。理解いただけると思います。

売り上げの
拡大

生産性の
向上

Ⅳ.ビジネスモデル変革、
　　イノベーション

Ⅲ-2. ITの利活用による顧客・
　　市場開拓
Ⅲ-1. 顧客や取引先とのつながり
　　まで含めたプロセスの最適化

Ⅱ. 会社全体での仕事のやり方、進め方
　（プロセス）の最適化に基づいたIT活用

Ⅰ. 部門ごとの、あるいは部分的なIT導入
　～「作業の効率化」～

図１　デジタル技術を経営の力にするためのステップ
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こ
の
図
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ス
テ
ッ
プ
Ⅰ
と
ス

テ
ッ
プ
Ⅱ
に
あ
る
「
部
分
最
適
」
と
「
全
体
最

適
」で
す
。多
く
の
中
小
企
業
で
は
、部
分
的
に
、

あ
る
い
は
個
々
人
ご
と
に
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ

れ
て
い
て
も
、会
社
全
体
で
の
仕
事
の
や
り
方
、

進
め
方
の
最
適
化
に
基
づ
い
た
業
務
プ
ロ
セ
ス

に
な
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
す
。「
部

分
最
適
」
か
ら
「
全
体
最
適
」
に
移
行
す
る
こ

と
が
、
会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
・
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
第
一
歩
と
な
り
ま
す
。

も
う
一
つ
、
具
体
的
に
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
た

め
の
「
デ
ジ
タ
ル
技
術
導
入
・
活
用
ま
で
の
プ

ロ
セ
ス
」（
図
２
）
が
あ
り
ま
す
。こ

の
プ
ロ
セ
ス

の
な
か
で
大
切
な

の
は
、
最
初
に
経

営
者
が
「
実
現
し

た
い
未
来
」
す
な

わ
ち
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
を
し
っ
か
り
描

く
こ
と
で
す
。「
何

年
先
に
こ
う
い
う

価
値
を
こ
う
い
う

お
客
様
に
対
し
て

提
供
で
き
る
会
社

に
な
り
た
い
」
と

い
う
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
を
し
っ
か
り
描

く
こ
と
が
、
Ｄ
Ｘ

推
進
の
た
め
の
最

初
の
と
て
も
大
切
な
第
一
歩
で
す
。
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
描
き
、
そ
こ
か
ら
現
在
の
仕
事
の
や

り
方
、
進
め
方
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
い
ろ
い

ろ
な
問
題
が
あ
る
こ
と
が
は
っ
き
り
と
認
識
で

き
ま
す
。
次
に
大
切
な
の
は
、
現
在
、
社
内
で

ど
の
よ
う
に
仕
事
が
進
め
ら
れ
て
い
る
か
を

し
っ
か
り
と
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と
で
す
。

経
営
者
の
な
か
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
勘

か
ら
判
断
さ
れ
る
方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
経
験
と
勘
に
頼
っ
て
い
て
は
、
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
活
用
し
て
い
く
べ
き
か
が
明
瞭
に
な

り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
従
業
員
の
業
務
実
態
を

き
め
細
か
く
把
握
し
、
業
務
フ
ロ
ー
を
描
い
て

い
く
こ
と
が
次
に
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、
変
革
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
手
段
を

と
っ
て
い
く
べ
き
か
が
具
体
的
に
な
っ
て
い
く

の
で
す
。　

こ
の
プ
ロ
セ
ス
は
一
見
し
て
回
り
道
に
見
え

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
結
局
は
こ
れ
が
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
変
革
の
た
め
の
王
道
な
の
で
す
。

人
が
笑
顔
に
な
る
た
め

の
Ｄ
Ｘ
戦
略
。

セ
イ
ブ
グ
ル
ー
プ

ま
ず
初
め
に
紹
介
す
る
会
社
は
、
熊
本
県
合

志
市
に
拠
点
を
置
き
、
廃
棄
物
収
集
運
搬
、
浄

化
槽
清
掃
点
検
、
下
水
道
工
事
な
ど
を
展
開
す

る
セ
イ
ブ
グ
ル
ー
プ
で
す
。
株
式
会
社
セ
イ
ブ

ク
リ
ー
ン
、
セ
イ
ブ
管
工
土
木
株
式
会
社
、
ボ

ル
ボ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
で
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
中
尾
I
T
C
は
、坂
井
さ
ゆ
り
社
長
（
株

式
会
社
セ
イ
ブ
ク
リ
ー
ン
、
ボ
ル
ボ
ッ
ク
ス
株

式
会
社
）
と
20
年
間
に
わ
た
る
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
組
ん
で
、
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
と
も

に
成
長
し
て
き
ま
し
た
。

同
グ
ル
ー
プ
の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
特
徴
は
、
会
社
の

経
営
理
念
が
根
幹
に
あ
り
、
長
期
間
を
か
け
て

継
続
的
な
改
善
を
続
け
て
い
る
点
に
あ
り
ま
す
。

坂
井
社
長
は
、「
我
が
社
は
人
が
笑
顔
に
な

る
た
め
に
存
在
す
る
。
Ｄ
Ｘ
は
そ
の
た
め
の
手

段
で
あ
る
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
「
新
し

い
技
術
や
考
え
方
を
、
自
分
た
ち
の
言
葉
＝
肥

後
弁
で
考
え
る
」「
社
員
全
員
が
分
か
る
ま
で

み
ん
な
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
」、
そ
し
て
「
新

し
い
も
の
を
創
り
上
げ
る
、
面
白
が
る
心
と
行

動
力
を
持
つ
」
こ
と
の
大
切
さ
も
指
摘
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
「
肥
後
弁
」「
社
員
の
参
画
」「
現

場
主
義
」
の
３
つ
の
歯
車
を
回
す
こ
と
で
（
図

３
参
照
）、
人
が
喜
ぶ
こ
と
を
考
え
る
力
が
身

に
付
き
、
自
然
に
日
々
の
仕
事
に
反
映
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
結
果
的
に
Ｄ
Ｘ
が

実
現
で
き
ま
し
た
。

同
グ
ル
ー
プ
が
目
指
す
の
は
、
環
境
に
や
さ

し
い
「
Ｉ
Ｔ
エ
コ
タ
ウ
ン
」
の
実
現
で
す
。
中

尾
I
T
C
と
出
会
っ
た
20
年
前
か
ら
「
人
が

笑
顔
に
な
る
街
づ
く
り
」
に
向
け
て
継
続
的
な

改
善
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

同
グ
ル
ー
プ
は
2
0
0
2
年
か
ら
現
在
ま

で
図
4
に
示
す
よ
う
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て

①経営ビジョンの
　策定

④あるべき業務プロセス&
　IT活用領域の策定
　（費用対効果の算出を含む）

⑤ITベンダーに対する
　提案依頼書（RFP）
　の作成

デジタル技術の
導入、活用

②経営ビジョンに
　照らした
　経営課題認識

③現状の「見える化」
　（仕事のやり方、進
　め方のフロー化）

図２　デジタル技術導入・活用までのプロセス

図３　セイブグループ：DX推進の３つの原動力

図４　セイブグループのIT経営とDX戦略

ステップⅣ
ビジネスモデル変革

ステップⅢ
顧客や取引先との
つながり改善

ステップⅠ・Ⅱ
社内のプロセス改善

事務部門に
オフコン導入

し尿くみ取り業務
にハンディターミ
ナル導入

全社で情報共有
サーバ構築
ISO１４００１
認証取得

ゴミ収集管理シス
テムを導入

ゴミ収集の情報
を自治体へ提供

熊本地震の際
管内カメラ車の
開発と展開

年～ 年 年～ 年 年～ 年

コロナ禍の中
排水管路の成人
病検診サービス
（パイプケア）
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き
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
に
向
け
て
、
大
き

な
転
機
と
な
っ
た
の
は
熊
本
地
震
の
際
に
開
発

し
た
Ｔ
Ｖ
カ
メ
ラ
付
き
の
高
圧
洗
浄
車
の
導
入

で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
被
災
し
た
配
管
の
場
所

の
特
定
が
容
易
に
な
り
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
復

旧
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
か
し
て
、
現
在
、
コ
ロ
ナ
禍
で
在
宅
勤
務
が

増
え
排
水
管
の
詰
ま
り
が
深
刻
化
す
る
よ
う
に

な
っ
て
き
て
い
る
な
か
、
内
視
鏡
カ
メ
ラ
と
Ａ

Ｉ
診
断
、
お
よ
び
工
事
・
清
掃
結
果
の
カ
ル
テ

化
・
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
に
よ
る
「
パ
イ
プ
ケ
ア

シ
ス
テ
ム
」
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
下
水
道
管
の
問
題
発
生
後
に
対
処
す

る
「
治
療
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
、
問
題

が
大
き
く
な
ら
な
い
う
ち
に
検
査
し
て
、
問
題

発
生
を
事
前
に
予
防
す
る「
成
人
病
検
診
」サ
ー

ビ
ス
へ
と
脱
皮
す
る
試
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

更
に
こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
は
、
排
水
管
路

や
下
水
道
処
理
施
設
の
長
寿
命
化
や
豪
雨
時
の

オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
防
止
に
も
な
り
、
自
治
体
に

と
っ
て
も
、
今
後
発
生
し
う
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

コ
ス
ト
の
削
減
に
も
繋
が
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、
株
式

会
社
セ
イ
ブ
ク
リ
ー
ン
は
2
0
0
9
年
の
経

済
産
業
省
「
中
小
企
業
Ｉ
Ｔ
経
営
力
大
賞 

優

秀
賞 

全
国
商
工
会
連
合
会
会
長
賞
」
を
皮

切
り
に
数
々
の
賞
を
受
賞
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、「
パ
イ
プ
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
」
の
構
想
に
至

る
中
尾
I
T
C
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
、

2
0
2
1
年
11
月
5
日
の
I
T
C
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
で
「
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機

構
理
事
長
賞
」
と
し
て
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

セ
イ
ブ
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
も
「
人
が
笑
顔

に
な
る
た
め
」
に
、
Ｉ
Ｔ
エ
コ
タ
ウ
ン
の
実
現

に
向
け
て
邁
進
し
て
い
ま
す
。

見
え
る
化
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た

「
ヒ
サ
ノ
」

熊
本
の
物
流
会
社
、
株
式
会
社
ヒ
サ
ノ
は
、

2
0
1
9
年
に
中
尾
I
T
C
と
出
会
い
、
対

話
を
繰
り
返
す
な
か
で
、
2
0
2
6
年
度
ま

で
に
、
自
社
倉
庫
も
持
ち
、
総
合
物
流
業
者
と

し
て
、
現
在
の
事
業
範
囲
で
あ
る
熊
本
・
福
岡

か
ら
、
九
州
全
域
に
事
業
を
拡
げ
る
と
い
う
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
か
ら
現
在
の
仕
事
の
仕
方
を
見
つ
め
直

し
て
み
る
と
、
現
在
の
仕
事
の
仕
方
の
延
長
線

上
で
は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
が
難
し
い
こ
と

を
切
実
に
感
じ
た
こ
と
が
出
発
点
で
し
た
。

当
時
は
、
営
業
、
配
車
、
管
理
そ
れ
ぞ
れ
の

部
門
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
や
り
方
で
「
横
便
箋
」

と
呼
ば
れ
る
紙
の
シ
ー
ト
で
管
理
を
し
て
い
ま

し
た
。

同
社
の
久
保
誠
社
長
も
、
漠
然
と
「
こ
の
ま

ま
で
は
い
け
な
い
」
と
危
機
感
を
抱
い
て
い

ま
し
た
。
中
尾
I
T
C
と
対
話
を
繰
り
返
し
、

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
描
き
な
が
ら
、
改
め

て
現
状
を
見
て
み
る
と
、
業
務
フ
ロ
ー
が
「
全

体
最
適
」
に
な
っ
て
お
ら
ず
、
こ
の
延
長
線
上

で
は
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
が
難
し
い
こ
と
に
久
保

社
長
も
気
付
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
同
社
の
Ｄ

Ｘ
推
進
の
原
動
力
と
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

久
保
社
長
は
中
尾
I
T
C
に
委
託
し
て
、
社

内
の
各
部
門
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
10
人
に
1
人
2

時
間
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
ぞ

れ
の
仕
事
の
仕
方
を
業
務
フ
ロ
ー
に
書
き
あ
げ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
ど
こ
で
ど
の
よ
う
に
活
用
す
れ
ば
「
全
体

最
適
」
の
プ
ロ
セ
ス
と
な
る
か
が
明
確
に
な
り

ま
し
た
。
そ
れ
が
、
前
号
で
取
り
上
げ
た
「
横

便
箋
シ
ス
テ
ム
」
で
す
。

株
式
会
社
ヒ
サ
ノ
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
「
Ｄ

Ｘ
戦
略
」
の
ペ
ー
ジ
を
設
け
、
同
ペ
ー
ジ
で
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
効
果
的
に
活
用
し
て
顧
客
開

拓
、
商
品
企
画
、
人
材
の
確
保
を
強
化
す
る
こ

と
を
宣
言
し
て
い
ま
す
。
ま
た
中
期
経
営
計
画

と
し
て
、
2
0
2
2
年
の
福
岡
新
倉
庫
稼
働

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
福
岡
エ
リ
ア
の
営
業
を
強
化

す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
2
0
2
6
年
ま
で
に

九
州
全
域
の
輸
配
送
網
を
構
築
し
、
売
上
高
を

拡
大
す
る
こ
と
を
目
標
に
定
め
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
ヒ
サ
ノ
も
I
T
C
カ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
で
中
尾
I
T
C
と
と
も
に
最
優
秀
賞
の

経
済
産
業
省
商
務
情
報
政
策
局
長
賞
を
受
賞
し

て
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を 

変
革
し
続
け
る 

「
み
ら
い
蔵ぞ

う

」

最
後
に
、
大
分
県
豊
後
大
野
市
の
株
式
会
社

み
ら
い
蔵
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

こ
こ
も
、
山
村
恵
美
子
社
長
（
現
、
会
長
）
が

長
年
に
わ
た
り
中
尾
I
T
C
と
対
話
を
繰
り

返
し
な
が
ら
、
時
代
の
変
化
に
応
じ
て
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
変
革
を
継
続
的
に
成
し
遂
げ
て
き

た
会
社
で
す
。

株
式
会
社
み
ら
い
蔵
は
1
9
9
7
年
の
設

立
で
す
が
、
創
業
時
は
個
人
農
家
向
け
の
農
業

資
材
の
現
金
売
り
を
事
業
の
柱
と
し
て
い
ま
し

た
。
当
時
の
農
業
資
材
は
農
協
か
ら
購
入
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
多
く
、掛
け
売
り
が
主
で
し
た
。

株
式
会
社
み
ら
い
蔵
は
、
現
金
売
り
に
す
る
こ

と
で
、
低
価
格
販
売
を
可
能
に
し
、
一
定
の
顧

客
を
集
め
ま
す
。
し
か
し
、
2
0
0
0
年
に

入
る
と
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
な
ど
で
も
農
業
資
材

を
販
売
す
る
よ
う
に
な
り
、
差
別
化
が
図
り
に

く
く
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
2
0
0
1
年
か
ら
外
商
を
開
始
し
、

農
家
の
ニ
ー
ズ
を
く
み
取
る
こ
と
で
、
土
壌
分

株式会社ヒサノ
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析
や
営
農
指
導
、
更
に
は
顧
客
の
生
産
し
た
米

の
売
り
先
開
拓
へ
と
、
事
業
の
転
換
を
図
り
ま

す
。
待
ち
の
営
業
か
ら
攻
め
の
営
業
に
転
じ
た

こ
と
に
よ
り
、
農
家
は
経
験
と
勘
に
依
存
し
す

ぎ
て
、
肥
料
を
適
切
に
使
い
こ
な
せ
ず
、
収
穫

量
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
。
土
壌
分
析
を
行
う
こ
と
で
、
適

切
な
施
肥
設
計
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、

自
社
の
価
値
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、2
0
1
4
年
に
、土
壌
を
採
取
し
、

デ
ー
タ
の
分
析
を
す
る
こ
と
に
よ
り
最
適
な
肥

料
設
計
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
「
ソ
イ
ル
マ
ン
」

を
開
発
し
ま
し
た
。
同
時
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

販
売
を
強
化
し
て
、
全
国
の
農
業
生
産
法
人
に

ソ
イ
ル
マ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
シ
ス
テ
ム

使
用
料
と
い
う
新
し
い
収
益
源
を
獲
得
し
ま
し

た
。「
ソ
イ
ル
マ
ン
」
は
４
つ
の
特
許
を
取
得

し
て
い
ま
す
。

創
業
時
、
店
舗
か
ら
30
キ
ロ
圏
内
の
個
人
農

家
を
顧
客
に
し
て
い
た
同
社
は
、
山
村
会
長
と

中
尾
I
T
C
が
対
話
を
繰
り
返
し
、「
お
客
様

は
誰
な
の
か
？
」「
届
け
る
価
値
提
案
は
何
な

の
か
？
」
を
検
証
し
続
け
た
こ
と
で
、
時
代
の

変
革
に
合
わ
せ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
し

て
き
ま
し
た
。
今
で
は
全
国
の
農
業
生
産
法
人

に
顧
客
が
拡
大
し
、
提
供
す
る
価
値
は
、「
土

づ
く
り
」
に
着

目
し
た
デ
ー
タ

を
活
か
し
た
農

業
（
デ
ジ
タ
ル

農
業
）経
営
の
提
案
に
発
展
し
て
き
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
国
の
推
進
す
る
「
み
ど
り
の
食
料
シ

ス
テ
ム
戦
略
」に
対
応
す
べ
く「
ソ
イ
ル
マ
ン
」

を
「
ソ
イ
ル
マ
ン
Ⅱ
」
に
改
修
し
て
い
く
予
定

で
す
。社

員
の
抱
え
る 

３
つ
の「
壁
」と 

経
営
者
が
陥
る「
罠
」

こ
こ
ま
で
、
３
つ
の
サ
ク
セ
ス
ス
ト
ー
リ
ー

を
紹
介
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お

い
て
、
す
べ
て
順
風
満
帆
に
進
む
と
は
限
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
最
後
に
、
一
般
論
と
し
て
、
想

定
さ
れ
る
「
壁
」
や
「
注
意
点
」
に
つ
い
て
述

べ
て
お
き
ま
す
。

図
1
の
「
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
経
営
の
力
に
す

る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
」
に
お
け
る
ス
テ
ッ
プ
Ⅰ

か
ら
ス
テ
ッ
プ
Ⅱ
に
上
が
る
と
き
に
、
３
つ
の

「
壁
」
に
直
面
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
、
自
分
が
そ
れ
ま
で
自
由
に
や
り
た

い
よ
う
に
や
っ
て
き
た
と
い
う
「
習
慣
の
壁
」。

ま
た
組
織
間
で
共
有
で
き
な
か
っ
た
り
、
主
導

権
争
い
だ
っ
た
り
す
る
「
組
織
の
壁
」、
そ
し

て
〝
難
し
そ
う
だ
、
変
わ
り
た
く
な
い
〟
と
い

う
「
心
の
壁
」
で
す
。

こ
の
「
壁
」
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、
経

営
者
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
裏
打
ち
さ

れ
た
言
葉
、
そ
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
大
切

で
す
。
実
際
の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
リ
ー
ダ
ー
は
現
場

に
任
せ
て
も
い
い
の
で
す
。
し
か
し
、
責
任
は

自
分
で
取
る
と
い
う
意
識
を
持
ち
、「
全
体
最

適
」
を
図
る
た
め
の
目
配
り
を
し
て
い
く
こ
と

が
、
Ｄ
Ｘ
推
進
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
経
営
者
が
陥
る
罠
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
一
つ
が
、「
現
場
の
社
員
の
見
て
い
る
景

色
を
理
解
し
な
い
こ
と
」
で
す
。
こ
れ
は
前
述

し
た
３
つ
の
「
壁
」
を
理
解
し
な
い
こ
と
で
も

あ
り
ま
す
。
正
し
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
し
て
い

る
の
に
、
な
ぜ
理
解
し
て
く
れ
な
い
の
だ
と
い

う
思
い
が
先
走
る
と
、
経
営
者
と
現
場
の
社
員

の
間
に
齟
齬
が
生
ま
れ
、
立
派
な
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
導
入
し
て
も
、
そ
れ
は
宝
の
持
ち
腐
れ
に

な
る
で
し
ょ
う
。同
じ
景
色
を
見
る
た
め
に
も
、

社
員
の
現
状
を
把
握
し
、
そ
の
う
え
で
Ｄ
Ｘ
導

入
の
メ
リ
ッ
ト
を
数
値
化
し
て
共
有
す
る
こ
と

が
大
切
な
の
で
す
。

も
う
一
つ
の
罠
が
、「
過
剰
な
期
待
」
で
す
。

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
、
実
際
に
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
導
入
し
よ
う
と
す
る
段
階
で
、
あ
れ
も

こ
れ
も
と
欲
張
る
ケ
ー
ス
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
導
入
も
優
先
順
位
を
付
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
ま
た
、
な
か
な
か
成
果
が
出
な
い
こ

と
に
対
し
て
し
び
れ
を
切
ら
し
て
Ｄ
Ｘ
を
あ
き

ら
め
て
し
ま
う
こ
と
も
多
い
の
で
す
。
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
変
革
も
、
一
朝
一
夕
で
成
し
遂
げ
ら

れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
歩
一
歩
、
確

実
に
、
で
き
る
こ
と
か
ら
取
り
組
み
、
デ
ー
タ

で
成
果
を
測
り
、
検
証
し
、
改
善
す
る
。
デ
ジ

タ
ル
技
術
は
、
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
な
の
で
す
。


