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経営インサイト
管 理 部 門 担当者 様 にとって注目のテーマに気 づきをお 届 けする

2021 6/1

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」と
は

最
近
、
注
目
さ
れ
て
い
る
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」

と
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

端
的
に
説
明
を
す
る
と
「
職
務
の
内
容
に
合
わ

せ
て
人
材
を
雇
用
す
る
シ
ス
テ
ム
」
で
す
。

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
近
い
も
の
は
、
現
代
の
日
本

に
お
け
る
中
途
採
用
の
形
態
で
す
。
中
途
採
用
の

場
合
は
、
求
人
票
に
「
営
業
」「
製
造
」「
事
務
」

と
い
う
よ
う
に
、職
種
の
内
容
を
明
確
に
し
ま
す
。

ま
た
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
対
比
す
る
雇
用

シ
ス
テ
ム
と
し
て
「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
」

と
い
わ
れ
て
い
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
昔

か
ら
日
本
で
行
わ
れ
て
い
た
雇
用
形
態
を
指
し
、

「
総
合
職
」「
事
務
職
」
と
い
っ
た
広
い
職
種
に
お

い
て
新
卒
社
員
を
一
括
採
用
す
る
シ
ス
テ
ム
で

す
。　ご

理
解
を
い
た
だ
く
た
め
に
、
端
的
に
イ
メ
ー

ジ
と
し
て
の
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
つ
い
て
説
明

を
し
ま
し
た
が
、
こ
こ
か
ら
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」

と
「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
」
に
つ
い
て
、
少

し
深
く
説
明
を
し
ま
す
。
実
は
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇

用
」
に
関
す
る
明
確
な
法
律
上
の
定
義
は
あ
り
ま

せ
ん
。
似
た
言
葉
と
し
て
「
ジ
ョ
ブ
型
正
社
員
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
、
こ
ち
ら
は
厚
生
労
働
省
が

定
義
づ
け
を
し
て
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、

﹁
ジ
ョ
ブ
型
正
社
員
﹂
と
は
﹁︵
1
︶
職
務
が

限
定
さ
れ
て
い
る
、︵
2
︶
勤
務
地
が
限
定
さ

れ
て
い
る
、︵
3
︶
労
働
時
間
が
限
定
さ
れ
て

い
る
︵
フ
ル
タ
イ
ム
で
は
あ
る
が
時
間
外
労

働
な
し
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
は
な
く
短
時
間
︶、

い
ず
れ
か
の
要
素
︵
あ
る
い
は
複
数
の
要
素
︶

を
持
つ
正
社
員
﹂
を
い
い
、
従
来
型
の
日
本

の
正
社
員
を
無
限
定
正
社
員
︵
メ
ン
バ
ー
シ
ッ

プ
型
社
員
、
就
社
型
社
員
︶
と
い
い
ま
す
。

︵﹃
規
制
改
革
会
議
※
１　

雇
用
ワ
ー
キ
ン
グ
・

グ
ル
ー
プ
報
告
書　
﹁
別
紙
１
:
ジ
ョ
ブ
型
正

社
員
に
関
す
る
補
足
﹄
よ
り
︶　
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導入のすすめ導入のすすめとと
注意点注意点

特定社会保険労務士
人事コンサルタント 

假谷 美香 氏
“日本企業にやりがいと生きがいを
もったビジネスパーソンを増やす”
をミッションに、日夜、管理職研修、
教育制度の策定などを通してハラ
スメントの撲滅に努めている。
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管理部門注目のイベント
2021年6月

1日	 HACCAPに沿った衛生管理の
義務化 厚生労働省 
気象記念日 気象庁

3日 測量の日 国土交通省

5日 環境の日 環境省

6日 危険物安全週間（～12日） 消防庁

23日  男女共同参画週間（～29日） 
内閣府男女共同参画局
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ま
た
、
一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体
連
合
会

（
以
下
「
経
団
連
」
と
い
い
ま
す
）
は
、「
2
0
2
0

年
版 
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員
会
報
告
（
経
労

委
報
告
）」
に
お
い
て
、
以
下
の
よ
う
に
記
載
を

し
て
い
ま
す
。

﹁
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
﹂
を
﹃
特
定
の
仕
事
・
職
務
、

役
割
・
ポ
ス
ト
に
対
し
て
人
材
を
割
り
当
て

る
雇
用
シ
ス
テ
ム
﹄
と
し
て
お
り
、﹁
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
雇
用
﹂
を
﹃
新
卒
一
括
採
用
、
長
期

雇
用
、
年
功
型
賃
金
等
を
特
徴
と
す
る
日
本
型

雇
用
シ
ス
テ
ム
﹄
と
し
て
い
ま
す
。

よ
っ
て
、
昨
今
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
と
呼
ば
れ

て
い
る
も
の
は
、
多
少
の
差
は
あ
る
も
の
の
厚
生

労
働
省
の
定
義
す
る
「
ジ
ョ
ブ
型
正
社
員
」
と
ほ

ぼ
同
義
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。　

こ
こ
で
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

型
雇
用
の
特
徴
を
一
覧
に
し
ま
し
た
。
図
表
1
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
の
※
２
「
欧
米
型
の
雇
用
シ

ス
テ
ム
」
に
つ
い
て
、
補
足
を
し
ま
す
。

欧
米
で
は
、
採
用
時
に
職
務
記
述
書
（job 

description

）
が
明
示
さ
れ
、
そ
れ
に
基
づ
き
、

雇
用
契
約
が
締
結
さ
れ
賃
金
が
決
定
さ
れ
ま
す
。

つ
ま
り
、
職
務
限
定
型
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
で
あ
る

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
が
標
準
で
す
。

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」が

注
目
さ
れ
る
背
景

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
の
導
入
を
検
討
し
て
い
る
会

社
も
多
い
で
し
ょ
う
。

2
0
2
0
年
12
月
3
日
に
発
表
さ
れ
た
株
式

会
社
リ
ク
ル
ー
ト
キ
ャ
リ
ア
に
よ
る
『「
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
」
に
関
す
る
人
事
担
当
者
対
象
調

査
2
0
2
0
』
に
よ
る
と
、
導
入
企
業
は
全
体

（
1
2
2
4
人
回
答
）
の
12
・
3
％
と
な
っ
て
い

ま
す
。

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
が
昨
今
注
目
を
さ
れ
て
い
る

理
由
は
さ
ま
ざ
ま
あ
り
ま
す
が
、
大
き
な
も
の
と

し
て
３
点
あ
り
ま
す
。

第
1
に
、
経
済
環
境
の
変
化
に
よ
る
従
来
型
の

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
の
限
界
を
多
く
の
企
業

が
感
じ
て
い
る
と
い
う
点
で
す
。
2
0
1
9
年

に
経
団
連
の
中
西
宏
明
会
長（
当
時
）

が
記
者
会
見
に
て
、
雇
用
に
つ
い
て

以
下
の
よ
う
に
言
及
し
て
い
ま
す
。

雇
用
の
あ
り
方
を
め
ぐ
っ
て
は
、

就
労
期
間
の
延
長
が
見
込
ま
れ
る

な
か
、
終
身
雇
用
を
前
提
に
事
業
活

動
を
考
え
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ

る
と
指
摘
。
外
部
環
境
の
変
化
に
よ

り
こ
れ
ま
で
従
事
し
て
い
た
仕
事

が
な
く
な
る
と
い
う
現
実
に
直
面

し
、
経
営
層
も
従
業
員
も
社
内
外
で

活
躍
の
場
を
模
索
し
て
就
労
継
続

に
努
め
て
い
る
こ
と
に
言
及
し
た
。

利
益
が
上
が
ら
な
い
事
業
で
無
理

に
雇
用
維
持
す
る
こ
と
は
従
業
員

に
と
っ
て
も
不
幸
で
あ
り
、
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
重

要
と
の
認
識
を
示
し
た
。

（『
A
c
t
i
o
n
（
活
動
） 

週
刊 

経

団
連
タ
イ
ム
ス　

2
0
1
9
年
5
月

16
日 

No
3
4
0
7
』
よ
り
）

第
2
に
、
世
界
を
市
場
と
し
て
経
済
活
動
を

行
っ
て
い
る
企
業
が
増
え
て
い
る
と
い
う
点
で

す
。
欧
米
型
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

が
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
で
あ
る
以
上
、
国
際
競
争

力
を
向
上
さ
せ
る
、
あ
る
い
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
の
雇
用
を
行
う
場
合
、
職
務
記
述
書
を
明
確
に

し
た
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
シ
フ
ト
せ
ざ
る
を
得

な
い
と
い
う
背
景
が
あ
り
ま
す
。

第
3
に
、
政
策
的
な
理
由
が
あ
り
ま
す
。

2
0
1
3
年
度
よ
り
、規
制
改
革
会
議
に
お
い
て
、

厚
生
労
働
省
が
担
当
し
「
ジ
ョ
ブ
型
正
社
員
の
雇

用
ル
ー
ル
の
整
備
」
に
関
す
る
検
討
が
さ
れ
て
い

ま
す
。
現
在
も
規
制
改
革
推
進
会
議
で
施
策
検
討

が
進
行
中
で
す
。
そ
の
流
れ
を
汲
み
、
2
0
2
0

年
4
月
1
日
（
中
小
企
業
は
2
0
2
1
年
4
月

1
日
）
よ
り
同
一
労
働
・
同
一
賃
金
が
義
務
化
さ

れ
ま
し
た
。
同
一
労
働
・
同
一
賃
金
と
は
、
同
じ

仕
事
を
し
て
い
る
な
ら
、
同
じ
処
遇
に
す
る
と
い

う
考
え
方
で
す
。
つ
ま
り
、
職
務
（
仕
事
）
基
準

で
処
遇
を
決
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
制

度
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
経
済
の
環
境
の
変
化
と
、
政
策

な
ど
が
相
ま
っ
て
、
今
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
が

大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」を 

導
入
す
る
際
の
注
意
点

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
を
導
入
す
る
際
の
一
例
を
紹

介
し
ま
す
。
新
し
い
人
事
シ
ス
テ
ム
を
改
定
し
た

り
、
新
し
く
導
入
し
た
り
す
る
際
は
、
そ
の
会
社

の
状
況
や
文
化
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
対
応
し
ま

す
。
よ
っ
て
、
こ
こ
で
は
あ
く
ま
で
も
サ
ン
プ
ル

と
し
て
の
紹
介
と
な
り
ま
す
。
以
下
の
順
番
で
検

討
を
す
る
と
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に
導
入
が
で
き
ま

す
。

１
．
職
務
調
査
・
分
析

２
．
職
務
記
述
書
作
成

３
．�

処
遇
制
度
の
変
更

（
グ
レ
ー
ド
、
評
価
、
賃
金
へ
反
映
）

４
．
職
務
記
述
書
に
基
づ
い
た
採
用
・
人
材
教
育

右
記
1
か
ら
4
に
つ
い
て
、
注
意
点
を
述
べ
ま

ジョブ型雇用 メンバーシップ型雇用

欧米型雇用システム※2 今までの日本型雇用システム

職務（仕事）基準（職務型） 人基準（職能型）

外国人採用に向いている 外国人採用に向かない

スペシャリスト（専門性の高い）
人材向け

ゼネラリスト、あるいは
社内スペシャリスト人材向け

人材が流動しやすい 人材が流動しにくい

図表1



3

経営インサイト

す
。

１
．
職
務
調
査
・
分
析

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
は
職
務
（
仕
事
）
が
基
準
と

な
り
ま
す
の
で
、
ま
ず
は
、
社
内
の
職
務
を
調
査

し
、
分
析
の
う
え
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
適
し

た
職
務
の
洗
い
出
し
を
行
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、ど
の
職
務
に
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」

を
適
用
さ
せ
る
か
を
検
討
し
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
職
種
に
適
用
さ
せ
る
と

い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
し
、
一
部
の
職
務
に
限

る
と
い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
。

２
．
職
務
記
述
書
作
成

最
低
限
、
以
下
の
内
容
を
明
確
に
し
た
職
務
記

述
書
を
作
成
し
ま
す
。

ポ
ジ
シ
ョ
ン
名
、
職
務
の
目
的
、
職
務
の
責

任
、職
務
内
容
・
範
囲
、求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
・

技
能
・
資
格
な
ど

「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
つ
い
て
は
、
職
務
記
述
書

の
作
成
が
要
と
な
り
ま
す
。

３
．�

処
遇
制
度
の
変
更

（
グ
レ
ー
ド
、
評
価
、
賃
金
へ
反
映
）

グ
レ
ー
ド
:
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
お
い
て
は
、

職
務
等
級
を
採
用
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

職
務
等
級
と
は
、
職
務
価
値
を
ベ
ー
ス
に

格
付
け
す
る
と
い
う
も
の
で
す
︵
な
お
、

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
で
は
、
職
能
︵
職

務
遂
行
上
で
求
め
ら
れ
る
能
力
︶
が
グ
レ
ー

ド
の
基
準
と
な
り
ま
す
︶。

評
価
:
成
果
や
業
績
を
適
切
に
評
価
で
き
る
よ

う
評
価
制
度
へ
反
映
さ
せ
ま
す
。

賃
金
:
等
級
に
応
じ
た
賃
金
制
度
を
決
定
し
ま

す
。

４
．�

職
務
記
述
書
に
基
づ
い
た

採
用
・
人
材
教
育

中
途
採
用
の
み
な
ら
ず
、
新
卒
採
用
に
つ
い
て

も
、
対
象
と
す
る
か
検
討
し
ま
す
。

ジ
ョ
ブ
型
人
材
へ
の
育
成
に
か
か
る
教
育
制
度

を
作
成
し
ま
す
。

将
来
を
見
据
え
た

雇
用
シ
ス
テ
ム
は

そ
ろ
そ
ろ
人
事
制
度
を
変
え
た
い
、
あ
る
い
は

雇
用
形
態
を
見
直
し
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
、

せ
っ
か
く
な
ら
今
注
目
の
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
も

視
野
に
入
れ
た
い
と
思
わ
れ
る
企
業
も
多
い
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
一
方
で
、自
社
に
合
う
の
は「
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
」
か
「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
」
か
、

決
め
か
ね
て
い
る
と
い
う
会
社
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
重
要
な
こ
と
は
、
い
っ
た

ん
職
務
調
査
と
職
務
分
析
を
し
て
み
る
こ
と
で

す
。
現
状
を
文
字
化
す
る
こ
と
で
明
確
に
な
る
こ

と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

2
0
2
0
年
に
は
複
数
の
民
間
の
会
社
に
よ
っ

て
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
見
て
み
る
と
、「
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
」
に
合
う
職
種
は
専
門
性
を
必
要
と
す

る
職
種
で
あ
る
と
判
断
さ
れ
ま
す
。
そ
の
観
点
か

ら
考
え
る
と
、
一
気
に
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
シ

フ
ト
す
る
の
で
は
な
く
専
門
性
を
必
要
と
す
る
業

種
か
ら
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
シ
フ
ト
す
る
、
あ

る
い
は
、
一
定
の
等
級
ま
で
は
「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ

プ
型
雇
用
」と
し
、管
理
職
か
ら「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」

を
併
用
す
る
な
ど
、
会
社
の
状
況
や
文
化
に
合
わ

せ
た
柔
軟
な
制
度
の
導
入
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

単
純
に
欧
米
型
の
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
を
導
入

す
る
の
で
は
な
く
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
の
良
い

と
こ
ろ
、
そ
し
て
従
来
型
の
「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

型
雇
用
」
の
良
い
点
を
融
合
さ
せ
て
、「
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
型
」を
考
え
る
こ
と
も
必
要
と
な
り
ま
す
。

実
際
の
と
こ
ろ
、
今
欧
米
で
は
Ａ
Ｉ
な
ど
の
進

出
に
伴
い
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
に
危
機
感
を
持
っ

て
い
る
労
働
者
も
増
え
て
い
ま
す
。「
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
」
の
脆
弱
な
点
は
、
職
務
（
仕
事
）
基
準
の

雇
用
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
点
で
す
。
す
な
わ
ち
、
そ

の
職
務
（
仕
事
）
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、

職
を
失
う
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
わ
け
で
す
。

人
類
の
歴
史
を
見
て
も
わ
か
る
よ
う
に
、

1
0
0
年
も
た
て
ば
、
ほ
と
ん
ど
の
仕
事
は
入

れ
替
わ
り
ま
す
。
か
つ
て
、
江
戸
時
代
に
は
太
鼓

橋
の
裾
に
控
え
て
い
て
荷
車
を
押
す
と
い
う
仕
事

も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
現
代
で
は
荷
車
で
太
鼓
橋

を
渡
る
商
人
が
い
な
い
の
で
、
こ
の
仕
事
は
成
り

立
ち
ま
せ
ん
。
ま
た
、
か
つ
て
、
一
つ
の
街
に
数

軒
あ
っ
た
畳
屋
さ
ん
も
だ
い
ぶ
数
が
減
り
ま
し

た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
今
も
て
は
や
さ
れ
て

い
る
Ｉ
Ｔ
系
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
い
う
職
業
も
、

高
度
な
Ａ
Ｉ
の
登
場
に
よ
り
な
く
な
っ
て
い
く
職

業
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
1
0
0
年
後
の
未

来
は
だ
れ
に
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。

18
世
紀
の
産
業
革
命
か
ら
今
日
ま
で
、
人
事
の

雇
用
形
態
、
評
価
の
手
段
に
つ
い
て
は
、
生
産
性

を
上
げ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
あ
る
い
は

労
働
者
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
保
ち
、
主
体

的
に
働
く
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
方

法
を
模
索
し
続
け
た
歴
史
の
積
み
重
ね
で
し
た
。

今
日
、欧
米
型
の「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」が
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
方
法
も
、
も

し
か
す
る
と
か
つ
て
の
「
成
果
主
義
」
の
よ
う
に

賛
否
両
論
議
論
が
交
わ
さ
れ
、
消
え
て
い
く
運
命

に
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

重
要
な
こ
と
は
、自
社
が
存
続
し
、社
会
に
と
っ

て
高
い
価
値
を
提
供
す
る
。
そ
の
た
め
に
、
自
社

の
従
業
員
が
よ
り
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
保

ち
、
生
き
が
い
と
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
方

法
を
見
出
す
こ
と
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
最
後
に

述
べ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

※
１ 　

規
制
改
革
会
議
と
は
、
内
閣
府
の
規
制
改
革

推
進
会
議
の
前
身
の
会
議
で
す
。
な
お
、
規
制

改
革
推
進
会
議
と
は
、
内
閣
府
設
置
法
第
37
条

第
２
項
に
基
づ
き
設
置
さ
れ
た
審
議
会
で
す
。

﹁
内
閣
総
理
大
臣
の
諮
問
に
応
じ
、
経
済
社
会
の

構
造
改
革
を
進
め
る
上
で
必
要
な
規
制
の
在
り

方
の
改
革
に
関
す
る
基
本
的
事
項
を
総
合
的
に

調
査
審
議
す
る
こ
と
﹂︵
内
閣
府
本
府
組
織
令
第

32
条
︶
を
主
要
な
任
務
と
し
て
い
ま
す
。
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現
在
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
か
ら

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
へ
の
移
行
は
ハ
ー
ド
ル
の
高

い
も
の
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
す

で
に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
原
則
が
実
現
さ
れ
て

い
る
業
界
・
業
種
も
存
在
す
る
。

た
と
え
ば
、﹁
新
し
い
働
き
方
経
営
者
会

議
※
﹂
の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
西
村
が
社
長
を
務

め
る
旅
館
﹁
西
村
屋
﹂
で
は
、
客
室
係
は
引

退
す
る
ま
で
客
室
係
で
あ
り
、
北
野
が
社
長

を
務
め
る
ヘ
ア
カ
ッ
ト
専
門
店
﹁
Ｑ
Ｂ 

ハ
ウ

ス
﹂
で
は
、
ス
タ
イ
リ
ス
ト
は
引
退
す
る
ま

で
ス
タ
イ
リ
ス
ト
で
あ
る
。
座
長
の
冨
山
が

取
締
役
を
務
め
る
バ
ス
会
社
み
ち
の
り
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
運
転
手
も
同
様
だ
。

客
室
係
で
あ
れ
ば
、﹁
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る

宿
泊
客
か
ら
の
評
価
が
高
い
﹂﹁
外
国
語
で

接
客
が
で
き
る
﹂﹁
一
人
で
担
当
で
き
る
部
屋

数
が
多
い
﹂
と
い
っ
た
接
客
ス
キ
ル
が
評
価

さ
れ
、
評
価
の
高
い
人
材
は
高
い
給
与
を
も

ら
う
、
あ
る
い
は
よ
り
客
単
価
が
高
く
、
給

与
も
高
い
旅
館
の
担
当
へ
と
移
る
。
そ
う
し

て
現
場
で
接
客
を
担
当
す
る
客
室
係
と
い
う

ジ
ョ
ブ
の
中
で
、
接
客
の
専
門
性
や
ス
キ
ル

を
高
め
、
キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
い
く
こ
と
に

な
る
。

一
方
で
旅
館
業
界
で
は
、
経
営
戦
略
を
構

想
し
、
実
行
す
る
経
営
人
材
が
圧
倒
的
に
不

足
し
て
い
る
。
現
場
の
人
材
不
足
も
深
刻
だ

が
、
混
乱
し
た
現
場
の
タ
ス
ク
を
整
理
し
て

組
み
合
わ
せ
、
適
切
な
人
材
に
割
り
振
り
、

適
正
な
報
酬
を
設
定
す
る
と
い
っ
た
経
営
人

材
が
業
界
に
増
え
る
こ
と
で
、
現
場
の
状
況

も
大
き
く
改
善
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
現
業
職
と
経
営
幹
部
職
の

キ
ャ
リ
ア
や
評
価
を
明
確
に
分
け
、
経
営
と

い
う
ジ
ョ
ブ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
業
界
に

呼
び
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

Ｑ
Ｂ 

ハ
ウ
ス
で
は
、
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
導
入
に
よ
っ
て
ス
タ
イ
リ
ス
ト
の

生
涯
現
役
を
可
能
に
し
て
い
る
。
理
美
容
業

界
で
は
、
低
い
給
与
水
準
や
体
力
的
な
ハ
ー

ド
さ
に
加
え
、
指
名
に
よ
る
歩
合
制
の
給
与

形
態
が
一
般
的
で
あ
り
、
独
立
し
て
オ
ー
ナ
ー

に
な
ら
な
い
限
り
、
40
歳
を
過
ぎ
て
ほ
と
ん

ど
指
名
が
と
れ
な
く
な
る
と
、
業
界
か
ら
退

出
し
て
転
職
せ
ざ
る
を
え
な
い
。
手
に
職
を

つ
け
て
一
生
働
け
る
つ
も
り
で
理
美
容
師
の

国
家
資
格
を
取
っ
て
も
、
ス
タ
イ
リ
ス
ト
と

し
て
の
仕
事
に
経
営
の
役
割
を
上
乗
せ
し
な

け
れ
ば
、
40
歳
で
引
退
と
な
り
、
業
界
を
去

る
こ
と
に
な
る
。

そ
う
し
た
業
界
で
Ｑ
Ｂ 

ハ
ウ
ス
が
ス
タ
イ

リ
ス
ト
の
生
涯
現
役
を
可
能
に
で
き
た
の
は
、

施
術
メ
ニ
ュ
ー
を
カ
ッ
ト
に
絞
り
込
む
と
い

う
戦
略
を
立
て
た
上
で
、
ス
タ
イ
リ
ス
ト
と

い
う
ジ
ョ
ブ
を
明
確
に
定
義
し
、
ス
タ
イ
リ

ス
ト
が
接
客
と
カ
ッ
ト
に
専
念
で
き
る
環
境

を
つ
く
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
出
店
の
戦
略
立

案
な
ど
経
営
に
関
わ
る
も
の
は
本
部
の
仕
事

で
あ
り
、
各
店
舗
で
働
く
ス
タ
イ
リ
ス
ト
た

ち
は
、
ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
し
て
の
現
場
業
務

に
の
み
専
念
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

評
価
制
度
も
明
確
で
、
カ
ッ
ト
技
術
の
維

持
・
向
上
の
た
め
毎
年
技
術
試
験
を
行
う
と

と
も
に
、
最
大
評
価
を
得
る
の
は
﹁
カ
ッ
ト

を
人
に
教
え
ら
れ
る
こ
と
﹂
で
あ
る
と
定
義

さ
れ
て
い
る
。
指
名
制
の
な
い
Ｑ
Ｂ 

ハ
ウ
ス

で
は
、
ど
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
に
あ
た
っ
て
も

均
一
な
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
状
態
を
目

指
し
て
い
る
た
め
、
評
価
制
度
も
そ
れ
を
反

映
し
た
設
計
と
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

こ
う
し
た
戦
略
で
店
舗
数
、
来

客
数
と
も
に
拡
大
を
続
け
、﹁
心
と

身
体
が
健
康
な
限
り
引
退
な
し
﹂
の

目
標
通
り
、
79
歳
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト

が
現
役
で
活
躍
し
て
い
る
Ｑ
Ｂ 

ハ

ウ
ス
は
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で
成
長
し

て
い
る
好
例
だ
。

「ジョブ型雇用」「ジョブ型雇用」成功事例成功事例
引用：�『提言　経営者が日本の働き方を変える』ーメンバーシップ型雇用から日本式ジョブ型雇用へー�

（2018年2月　「新しい働き方経営者会議」�政策シンクタンクＰＨＰ総研）

※新しい働き方経営者会議
　https://thinktank.php.co.jp/policy/4495/


